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SAC forbryllar Medlingsinstitutet

SAC har under den senaste tiden blivit fremal for ganska harda angrepp i media. Det &r olika
foretrddare frén arbetskdparsidan som, genom att jémstélla oss med maffian och annan organiserad
brottslighet, férsoker paverka lagstiftara att forbjuda savél organisationen som véra idag grund-
lagsskyddade réttigheter. En stor del av deras mediastrategi bygger p4 att beskriva arbetsképare som
offer. Arbetskopare som inte betalar ut Iéner, som végrar att upprétthalla en driglig arbetsmiljé eller
som avskedar arbetare som &r fackligt organiserade maste alltsa skyddas mot oss syndikalister i SAC.
Vi har givetvis inga problem med att beméta deras/i8gr 7&[imen vi maste vara vaksamma nir de
kommer. Vi maste se till ait beméta var}e angrepq s ‘gott det gér eftersom alternativet ar att bara
deras forvrangda bild av verkligheten kommer ut och att om den tillats sta oemotsagt till slut kommer
gdras till sanning.

Under férra kongressperioden arbetade en grupp kamrater med en sa kallad kénsmaktsutredning.
Syftet med utredningen var att se hur vél SAC levde upp till den feminism som star inskriven i
organisationens principférklaring. Det visade sig att varar ganska illa stéllt med den saken. | sektioner
och syndikat verkar jamstélldheten fungera men ju higre upp man kom i var ickehierarkiska organisa-
tion dessda svérare har véra kvinnliga kamrater att bli tagna pé allvar, f& utrymme och gehér for sina
ideéer. Bea Rimmerfors rapporterar pd sid. 12-13 om vad Kénsmaktsutredningsgruppens resultat samt
deras férslag till hur SAC kan komma till rétta med problemen, SAC:s Arbetsutskott (AU) kommer
tillsatta en Genuskommitté. Ar du intresserad av att delta i kommitténs arbete ska dura av dig till AU
genom att e-posta till au@sac.se = :

| detta nummer av Syndikalisten avslutar Lukas Granberg sin artikelserie om hur DSTS bildades och
etablerades som driftsektion i tunnelbanan i Stockholm. Mycket av hur de ténkte och deras strategier
gér att teranvénda, sdvil bland de som star i begrepp att starta en sektion, som bland de som redan
har en sektion pa sin arbetsplats. Artiklen hittar du pa sid. 14-17

Peter Jacobsson beréttar i en artikel pa sid. 18-21 om hur korporativismen smugit sig in i den s&
kallade svenska modellen genom att samférstandsandan skapat toppeliter som satts att férvalta, dver-
vaka och reglera arbetsmarknaden. De fackliga fértroende ménnen avskirmas fran de fackmedlemmar
de ska foretrada genom att lata sig inférlivas i foretagets vérderingar och kultur. Peter Jacobsson visar
dven nagra av de myter som omgérdar korporativismens ideologi samt hur vi kan vaccinera oss mot
dessa.

Anders Knutsson
SAC:s Informationsorganisatér och Syndikalistens redaktsr
syndikalisten@sac.se
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FRAN ARBETSPLATSERNA

Foto: Anders Knuts . an

kusiner och brorsor. Till slut hade jag s4 lite
timmar att jag fick jobba extra som toavakt
pa natten, det var ett vidrigt jobb som ingen
annan ville géra, men jag behévde pengarna.
Nér det gatt tta manader med NCA och jag
tortfarande inte hade nigot schema eller fatt
fast anstillning bestimde jag mig for att siga
ifran. Jag fick fortfarande mindre och mindre
timmar (eftersom de gav bort timmarna till
sina kompisar eller de som accepterade att
slita ut sig totalt) och blev inringd hur som
helst, nir som helst. Samtidigt fick jag reda
pd att min fru var gravid med vart f5rsta barn,
F#~st pratade jag med min gruppledare fran
. Aoch sa att jag behovde arbetsgivarintyg
och lénespecifikationer for att visa upp hos
Forsikringskassan. Han vigrade. Jag skickade
in begiran om pappaledigt till NCA. Jag blev
besvarad med ett besked om avsked.

Etter det f6ljde forhandlingarna med NCA,
Almega och SAC. D4 var vi fler som var
inblandade, fér jag var lingt ifrin den enda
som blivit orittvist behandlad. De ville forflytta
mig till en annan arbetsplats pi en ny prov-
anstillning, men jag hade redan sett hur de
gjort si med en annan kamrat i denna
konflikt. Efter tre ménader fir man sparken.
Vi kimpade for att Berns skulle vara min
arbetsplats, som den varit de senaste tre aren.

Tack vare forhandlingarna och kampen
lyckades vi bli ateranstillda pa 100%, fast
anstillning, Aven om det nu innebar "house
keeping” och arbete pa hotellet var jag nojd.
Det var 4tta timmar om dagen och jag hade ett
schema. Jag fick ocksa ritt till pappaledighet
och var hemma med min dotter en manad.
Det var viktigt fér mig att vinna den konflikt-
en, for det dr en rittighet och ingen ska ta

ifrin nagon ens rittigheter. Det ar ocksa viktigt
for mig att ndmna att alla p Berns kiinde till
den hir kampen och den hir konflikten. Men
ingen la sig i.

Vi jobbade under vira nya forbittrade férhall-
anden som vi kimpat oss till under ungefir tre
manader. Sen fick jag ett nytt brev om avsked
pé grund av arbetsbrist pA NCA. En kamrat
som tidigare organiserat sig med oss gick ur
facket och blev anstilld direkt av Berns (till-
sammans med nigra andra som aldrig klagat
men som inte jobbat lingre dn mig och mina
kamrater). Anledningen till att jag fick sparken
var vildigt tydlig, oavsett vad Berns siger i
medierna.

Jag blir arg och ledsen nir jag tinker pi drcn
jag jobbat pa Berns. Hur de utnyttjat mig. Och
hur Berns ledning nu pratar vitt och brell omn
arbetarnas sikerhet och vilbefinnande, om
kollektivavtal och ritt att organisera sig fack-
ligt. Om de ens fatt upp dgonen fir sidant,
som hon pastar, ir det ju tack vare SAC.
Annars hade det fortsatt pa samma vis hur
linge som helst.

Pa sd sdtt kan jag vara glad dver all vi tagit
upp kampen, och jag kommer aldrig angra
det. Men samtidigt blir jag arg dver alla ldgner
de sprider om oss och om SAC i medierua.
Det man borde prata om i media i hur Berns
utnyttjat manniskor som 8kt lyckati i el

nytt land, som inte talar spraket och som e

kanner till sina rattigheter. Och inte bara all de.
har gjort det, men att de inte gjort ndgonting
for att forédndra eller forbattra sliuationen, inte
ens nér de fatt fakta pa bordel, De {oriilticr
ljuga och forvirra situationen, Hela Berns lir
genomsyrat av hyckleri och frtryck. Jag tror
inte att det kommer bli annorlunda di.

Bemanningsforetagen har gjort allt detta
mdjligt f6r Berns, eller Berns har gjort det
mbiligl genom att anvinda sig av beman-
ningsféretag. Men de f6ll i sin egen filla for
nir bemanningsfsretaget som skyddat dem
och tagit ansvar for fortrycket sparkade folk,
blev de kvar utan arbetare. Och Berns begick
elt misstag nir de inte iteranstillde dem som
jobbal lingst och mest. Dirfér ir Berns nu i
den hir situationen.

Jag dr arbetslos. Min fru limnade mig. Jag
kan inte forsérja mitt barn som jag kimpade *
for att fa vara hemma med. Jag har blivit polis-*
anmild av Berns for egenmiktigt forfarande,
De har hotat med att stimma mig personligen
och kréva mig pi skadestind. Jag har inga
pengar, och ar beroende av donationer och
bidrag. Det 4r sorgligt att alla mina problem
har bérjat eftersom jag organiserat mig och
krivt saker som jag har ritt till. Till exempel
pappaledighet. SAC har hjilpt mig att lira
mig om mina rittigheter, och kriva ritten till
dem. Det enda Berns har gjort ir att kranka
dem. Det hir kampen och mina kamrater i )
SAC dr allt for mig just nu. Berns har mycket
makt, minga@gj;eﬂoch mycket pengar. Men
vi har sanningen. De kommer foﬁséﬁaﬁ@
och anvinda sitt maktévertag, och vi kemmer
fortsitta siga sanningen.

Sebasthian heter egentligen ndgonting helt
annat

Sofie Dahlstedt
Texten har tidigare varit publicerad i "Berns sett med
andra 6gon” som finns som pdf pa sac.se
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mina rikningar. Jag triffade aldrig min flick-
vin och var alltid trott. Var relation tog slut och
jag var vildigt ledsen, jag hade ju kommit till
Sverige for hennes skull. Jag kom till Sverige
for att vara med henne, lira mig svenska och
for att studera. Men man maéste jobba for att

fa medborgarskap. Nu hade jag varken henne

eller sarskilt mycket jobb och pratade nistan

ingen svenska. Nistan alla som stidade pi
Berns pratade ju spanska, och jag bodde ju i
princip pd jobbet och triffade inga andra.

. bestimde mig for att organisera mig i
SAC. Den andra konflikten pa Berns bérjade.
Det hir var 2009. Konflikten var med NCA,
men allt utspelade sig pd Berns, det var ju dir
vi jobbade. Alla pa Berns visste om och tillit

som skett. Problemet loste sig snabbt. Vi
wom till exempel 6verens om att vi skulle ha
fast schema pa dtta timmar om dagen, bittre
1611, semesterersitining och ob.

Nu bérjade diskrimineringen. Jag hade
tidigare fungerat som arbetsledare och lart
upp personalen frin NCA, men nu skulle vi
hilla pd med "house keeping”. Vi var glada
inda, vi hade ju i alla fall schema. Husfrun, en
filippinska som jobbade direkt fér Berns, gav
oss order och gjorde livet surt for oss. Hon gav
o0ss jattemanga rum att stdda pa jattelite tid,
det var i praktiken oméjligt. Vi var tvungna att
stida fyra rum pa en timme, oavsett hur stora
rummen var, oavsett om de hade en eller tva
toaletter, om det var en svit eller om det var ett
singelrum - alltid fyra rum pa en timme.

En dag ringde NCA, de som vi aldrig sig eller
horde av i vanliga fall, och kallade till méte.

De pratade om ekonomisk kris och berittade
att de skulle sparka nagra av oss och ville att

vi skulle skriva pi ett papper. Jag tyckte att

det var konstipt, fér vi visste ju att det fanns
jattemycket jobb pa Berns, det var massor som
behdvdes stidas varje dag! Vem ska stida nu
d4, undrade jag. Nagra av oss som jobbat linge
och mycket bestimde oss for att bilda ett ko-
operativ, for att erbjuda véra tjanster till Berns,
vem kan veta bittre 4n vi hur det funkar pa
Berns? Vi gjorde en offert, men Berns bad

om en ny och svarade inte pi jitteling tid. Jag
hade sparat lite pengar si jag klarade mig ett
tag, men det borjade bli svart. Varje dag vinta-
de jag pi ett svar frin Berns. Till slut svarade
de att de inte ville ha oss utan skulle anstilla
sjilva, D3 forstod jag att det var oss de inte
ville ha, vi som organiserat oss tidigare. Jag
fick det ytterligare bekriftat nir en person som
tidigare varit syndikalist, men som gick ur
facket, fick jobbet tillbaka. Trots att han varken
jobbat mest eller lingst, det har Carlos gjort.

Den hiir kampen ir jitteviktig for mig. Under
de hir aren pi Berns har jag inte hafl tid att
studera svenska som hela tiden varit inin
intention, jag har jobbat som ett djur, [att

betalt svart, de har bollat omkring mig och
behandlat mig som skit och sedan sparkat ut |
mig for att jag hade mage att klaga, {3t en
femarig relation forstérd och nu har jag (6r
en tid sedan forlorat min bostad och lever pd
linade pengar.\Om jag kimpar mol Berns nu, |

istillet fér mot NCAs kontor i Bromma, Hr de't"
tor att det ir med Berns alla problem birjat
och ocksi med Berns som problemen miaste
16sas. Jag har aldrig tagit emol order frin

FRAN ARBETSPLATSERNA
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NCA, all kommunikation har skett via Berns
chefer. Yvonne kiinner mig mycket vil, hon sa
hejda péd kvillen och god morgon nir jag lag
och sov i matsalen det forsta dret. P4 grund av
att SAC tog konflikten med Fastighetsvirdarna
blev de tvungna att ta in NCA, hon vet det.

Nir NCA inte heller skétte sig, och SAC
vann dnnu en konflikt valde de att ta bort
arbetarna istillet for det daliga foretaget (NCA)
som inte behandlade oss bra. Och nu skyller
hon pd NCA och SAC, och ir stolt §ver att de
har anstillt folk i egen regi och stir med pa
Schyssta listan.

Jag skulle vilja ordna upp mitt liv, betala 3
tillbaka skulder och kanske skafta en ligenhet. -
Jag limnade mitthemland i Sydamerika fér -
i1 &r sedan Jag var papperslés i Italien i flera

ir men jag blev aldrig utnyttjad ens i niirheten
s4 som de utnyttjat mig pi Berns. For forsta
gingen pa mina 11 ar som arbetare i Europa
har jag inte kunnat betala min mammas
lakarkostnader, betala min hyra, képa klader,
glasogon, gi till tandlikaren. For forsta gangen
i mitt liv dr jag arbetslds. Och jag ir det for

att jag sagt ifrin nir man behandlat mig

diligt. Men det dr inte dirfor jag fortfarande
stir utanfér Berns pd helgerna. Jag star dir
eftersom jag inte vill att andra ska behéva ga
igenom det jag gitt igenom pi Berns.

Alex heter egentligen nigonting helt annat

Sofie Dahlstedt
Texten har tidigare varit publicerad i "Berns sett med
andra dgon” som finns som pdf p4 sac.se
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Spdélista

I SACs hus pd Sveavigen har det suttit en
“Spolista” rapporterar bland andra Expressen
och DN. P4 listan fanns namnen p4 de person-
er som undertecknade debattartikeln ”Diarfor
limnade vi Arbetaren” i viras. Nina Lekander
och Géran Greider skrev bada under debatt-
artikeln, som kom till efter att SAC:s kongress
antagit ett nytt tidningsuttalande och "Lan-
dets mest frihetliga pressrost ska fér-vandlas
till vad som mest liknar ett syndikalistiskt
propagandaorgan”, som de undertecknande
uttryckte det. Nu dr Lekander och Greider
besvikna och férstummade.

Arbetarenprofiler
Desto gladare 4r Anna-Klara Bratt, som ocksi
undertecknade den tidigare nimnda debatt-
artikeln. Hon intervjuas i Stockholm City om
den nittidning hon startat, Feministiskt Per-
spektiv. En annan fore detta chefredaktsr for
“etaren, Mattias Petterson, skrev i egenskap
av medlem i Solna LS en artikel i Aftonbladet
Kultur om vikten av éppenhet inom wikileaks-
rorelsen.

Jubilarer

Lit mig avsluta med ndgra jubilarer virda att
vara stolta 6ver. Gillivare Malmbergets LS har
firat roo 4r rapporterade Norrlindska social-
demokraten pé luciadagen. - Vi kan nog rikna
in en hel del framgéangar i det fackliga arbetet
under det hir gangna seklet, men ocksé en
del motgangar, siger Ingvar Karlsson till
tidningen. Under 1960 och -7o talen var LS
som storst och organiserade da nistan goo  »
medlemmar. De flesta var gruv- och skogsar-
betare. LS kassor Kirsi Kemild berittar varfor
hon bytte fran LO till SAC.

ICA-kuriren uppmirksammar Hans Alfreds-
sons 8o-arsdag, och skriver att han kallar sig
syndikalist. Filmen Sopor repriserades pa tv
under julhelgen och rekommenderas varmt.

Grattis Hasse och grattis Gillivare Malmber-
get!

Jona Elings
Vésterorts LS

FPHESSHREONIKA

EFTERLYSNING

SAC férsoker lagga upp kollektivavtal
péa hemsidan, men behdver standigt
hjélp fér att detta arkiv ska bli sa bra
som mdjligt.

Dérfor behover vi din hjélp. Férsék
komma Gver en kopia pa det kollektiv-
avtal som géller pa din arbetsplats och
skicka till SAC, endera via e-post eller
vanlig post

Maria Karlsson SAC
Box 6507, 113 83 Stockholm
fo@sac.se

Anarkisternasroll i

revolutionira rirelser

Plats: ABF — huset
(Sveavagen 41), Sandler Salen
Datum: 19 februari 2011
kl.10:00-16:00

Arrangor Stockholms LS av SAG och AHR — kellektivet

www.sac.se/L.S/Stockholm

Ryssland 1905. Ryssland 19171921, Ukraina 1918 — 1921, Spanien1936 —1939,
Kuba 1959, Frankrike 1968... Vari tog den Anarkistiska revolutionen vigen?

o

o
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KONSMAKTSUTREDNINGEN

Det blev en kdnsmaktsutredning, och sen da?

Bea Rimmerfors rapporterar om vad Kénsmaktutredningen kom fram till

Under kongressperioden 2006-2010 till-.
satte SAC:s centralkommitté en ut-
redningsgrupp for att identifiera och mot-
verka de strukturella hinder som finns fér
o6kad kvinnlig aktivitet inom organisa-
tionen. Utredningen genomfdrdes av fyra
syndikatsaktiva kvinnor fran Géteborgs LS
och tog tre ar att genomfora.
| den hér artikeln skriver Bea Rimmerfors
fran utredningsgruppen en samman-
fattning av de viktigaste resultaten som
utredningen kom fram till. Artikeln av-
slutas med att lyfta fram vikten av ett annat
forhallningssétt i organisationen, alltsa
att sakfrdgorna ska vara i fokus framfér
enskilda personers status.

Redan pa SAC:s kongress 1994 fastslogs det
att SAC ir en feministisk fackférening. Trots
det har de flesta, om #n inte alla, kvinnor som
nagon gang har varit aktiva inom nagon
organisationsinstans av SAC upplevt att det
finns problem med att vara just aktiv kvinna.
Exempel som kommit fram genormn utred-
ningen ir bl.a. pdhopp baserade pa kén under

mébten, osmakliga skimt efter moten,
ovilkomna sexuella anspelningar och en
allmén kansla av inte riktigt tas pi samma
allvar som manliga kamrater.

Efter att valresultatet till centralkommittén
2007 var firdigriknat stod det klart att det nya
CK bestod av tva kvinnor och sexton mén. P4
grund av en medveten valberedning under
kongressen i Luled 2006 var dock AU ndgor-
lunda kénsbalanserat, vilket delvis vigde upp
den massiva mansdominansen i divarande
CK.

Den sammansatta bilden av ett uppenbart
ojamstillt valresultat och en allmin kinsla hos
de aktiva kvinnorna av att ndgot var ruttet i
den feministiska fackforeningen, fick dock CK
att tillsitta en utredning med syfte att
identifiera just detta ruttna nagot och sam-
tidigt foresla strategier for att motverka
detsamma. Uppgiften att utféra utredningen
tilldelades fyra kvinnor frin Goteborgs LS som
alla har det gemensamt att de ir och/eller har
varit aktiva 1 sina respektive syndikat. En av

de fyra har drivit en konflikt p4 sitt jobb, en
annan har varit CK-ledamot och flera av dem

har varit kongressombud. Linda Magnusson
frin Goteborgs Utbildningssyndikat och Ida
Pettersson fran Gétebrogs LS styrelse samt
Viveca Nording och Bea Rimmerfors frin
Goteborgs Social- och Vardsyndikat.

Varfor vi gjorde som vi gjorde

Innan man kan sétta sig med en utredning

av den hir omfatiningen méste man forst
veta vem man ska fraga, hur det ska ga till,
samt i efterhand analysera och granska vad de
inkomna svaren betyder.

Vi kontaktade dirfér landets olika LS och
bad dem hjilpa oss med att séinda adresser till
deras respektive aktiva kvinnor. Totalt fick vi
ithop ungefir roo namn. Av dessa 100 svarade
ungefir hilften. Den laga svarsfrekvensen
innebir att resultaten inte blir s4 bergsikra
som vi 1 utredningsgruppen hade énskat. Med
andra ord skulle resultaten kunna vara bide
mdrkare eller ljusare om fler hade svarat, och
vi kan bara sfiga att det ir viktigt att man har
det i huvudet nir man liser utredningen.

Konsmaktsutredningen ir en strukturell
analys. Det innebir att man inte ska ta det



personligt. Podingen &r kort och gott att se
vilka monster som en grupp av manniskor
medvetet eller omedvetet uppritthaller for att
missgynna andra grupper av minniskor.

Likaledes kan det uppfattas som sttande
att anvinda kritiska begrepp som kénsmakt,
hirskarteknik, homosocialitet och informella
strukturer pi vir egen organisation. Detta
eftersom manga lever i villfarelsen att var del
av arbetarrorelsen ir lite bittre méanniskor dn
andra minniskor.

Den extrema motsatsen i forhallningssatt
ir ett renodlat klassperspektiv ddr man utgar
ifran att alla arbetare alltid har samma intress-
en. Vi menar att din position pa jobbet och i
arbetslivet 4r vildigt olika beroende pa om du
ir kvinna eller man, invandrare eller “svensk”,
ung eller gammal et cetera — dven om vi alla r
arbetare. Alltsd kommer vi dven stundtals ha
olika intressen. De strukturella 16ne-
¢ 1aderna mellan min och kvinnor ir ett
givet exempel pa detta.

Om man alltsd bade vill ha ett kéns- och
klassmedvetet perspektiv s& finns det ingen
som helst problematik i att anvinda kritiska
b -epp mot sin.egen organisation. Allt annat
Vu.J0seriost.

Resultat?
De vanligaste yttre faktorerna till forhindrat
deltagande som vi identifierade i enkitunder-
stkningen var arbetstider och kvinnors
dubbelarbete — alltsd att kvinnor bade lone-
arbetar och sedan ligger nigra timmar pa
oavlonat hushallsarbete efter att arbetsdagen
till synes ir slut. Den bista losningen for bade
arbetstider och dubbelarbete 4r fackméten
pé eller i niira anslutning till arbetstiden.
Det giller s4 klart dven for dem som uppgav
avstand till LS-lokalen som hinder. Uttver det
4r méilighet till barnvakt eller att ha barnen
med sig pA méten viktigt, framforallt efter-
som sektionsarbete fortfarande ir ovanligt i
-anisationen.

_tredningens grundhypotes ir bekrifiad i
och med resultaten. Denna var i all korthet
att det finns ett samband mellan kvinnors
aktivitetsgrad och graden av kvinnofientlig
respektive kvinnofientlig intern kultg_rJ Inga

1stigheter dir alltsa, men vad vi tyckte var
vildigt intressant r att graden av kvinno-
vinlighet respektive kvinnofientlighet férind-
ras beroende pa vilken organisationsinstans
man befinner sig i. Ju nirmare arbetsplatserna
man ir desto kvinnovinligare blir det, och
tvirtom — ju lingre in i internpolitiken du
kommer desto kvinnofientligare blir det. Kort
kan man siga att villkoren for kvinnors aktiv-

JArdulintresserad|av
kommaitilljr

itet dr bist i arbetsplatssektioner, ok i bransch-
syndikat, daligt i LS och usla i SAC.

Sjilvklart betyder det hir att sektionsbyggande
maste ses som det absolut viktigaste som
organisationen ska arbeta vidare med, vilket

s4 klart dr glidjande eftersom det ir vad den
fackliga reorganiseringen gar ut pa. Med andra
ord gynnar facklig reorganisering kvinnors
organisering och vice versa.

Samtidigt fir vi ddremot inte underskatta
hur lingt kvar vi faktiskt har att g innan alla
medlemmar tillhor en sektion — majoriteten av
LS:en har exempelvis inte ens syndikat, utan
det ir fortfarande LS som i4r den vanligaste
fackliga enheten. Alltsd ir bristen pa sektioner
bade orsak och forklaring till varfér kvinnors
fackliga intressen inte tas tillvara i var
feministiska fackforening.

Homosocialitet och informella
strukturer

Kvinnors aktivitetsgrad paverkas mycket av
hur "kvinnovinlig/kvinnofientlig” kulturen

i organisationen ir. Aktivitetsgraden péverk-
as dven av i vilken man vi arbetar med var
kirnverksambhet, alltsd de fackliga frigorna pa
arbetsplatserna. Dock upplever de svarande
att kvinnors fackliga intressen inte tas tillvara
i tillrdckligt hog utstrickning, nagot som i sin
tur hinger ihop med att den internorganisa-
toriska miljon dr manligt homosocial. I en
manligt kodad miljs dr kvinnors fackliga
intressen avvikande och upplevs som sir-
intressen. De kommer dirmed inte pa dagord-
ningen (KMU, 2010:23).

I SAC:s verksamhetsplaner finns informella
strukturer med som ett problem att bekdmpa,
just for att informella strukturer har en negativ
inverkan pa demokrati, insyn och ansvars-
utkrivande. | utredningen valde vi att kom-
binera det hir med begreppet homosocialitet
eftersom vi utgar frin att manlig dominans i
kombination med informella strukturer har
uppenbart negativa konsekvenser for just
kvinnor.

Det visar sig ocksd i resultaten att den storsta
enskilt utpekade interna faktorn som mot-
verkar kvinnors aktivitet dr just detta. Det

4r namligen stor skillnad p4 att fa en fortro-
endepost pa pappret och att fa ett fértroende
i praktiken. I en formellt strukturerad och
formellt fungerande organisation ir inte den
skillnaden si framtridande. Men nu har vii
praktiken en informellt strukturerad organ-
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isation, dir det alltsd dr viktigare vem du &r dn
vilken post du har.

Nir vi undersékte forekomsten av hirskar-
tekniker i organisationen sa visade det sig
ocksa att det ir tekniken osynliggérande som
4r vanligast. Det borde inte heller vara for-
vinande eftersom “manlig homosocialitet och
kvinnlig osynlighet r /../ tvd sidor av samma
mynt” (KMU 2010: 25).

I kénsmaktsutredningen trider allts en vil-
digt trist bild av organisationen fram,
nidmligen att kvinnors arbetsinsatser osynlig-
gors. En kvinna kan inte heller férvinta sig att
hon ska kunna skéta sin fértroendepost som
det ir tinkt. Hennes kén kommer nimligen
vara synligare in hennes insats som sadan.
For det handlar inte om arbetsinsatser och
sakfrigor, det handlar om kén och person.
Och det ir i det hir liget som vi i utrednings-
gruppen konstaterade att hela fragestillningen
ir felviind - vi ska egentligen inte fraga oss
varfor kvinnor inte dr mer aktiva, utan hur de
kvinnor som trots allt ir aktiva orkar fortsitta
att vara det.

Sak fore kon och person

Som redan nimnt ir var tydligaste slutsats

att det 4r homosocialiteten som ér det storsta
problemet. 3 det ir givetvis det som det fort-
satta arbetet ska utgd ifran. I klartext handlar
det till att bétja med om att agera motvikt till
den grabbighet, och i centrala sammanhang,
gubbighet som ir ridande norm. Som andra
led handlar det om att forstirka den formella
struktur och sakliga ton som redan finns. Vi
bor striva efter att det ska vara ointressant om
en friga pa ett méte viicks av ett underbetalt
vardbitride eller en Volvoarbetare - fragan ska
behandlas utifran dess sakinnehall. Alltsa vil-
digt mycket mera saklighet och vildigt mycket
mindre personfixering.

Vi vill helt enkelt inte ha en fackforening dir
en klick medlemmar tilldelas rockstjarnesta-
tus, och resten av medlemsskaran gir runt
som en bedarad fanclub. I stillet ska vi verka
for ett Sppet diskussionsklimat dar medlem-
marnas forslag och isikter bedoms utifrin
dess virde for var fackliga kamp.

Bea Rimmerfors
Goteborgs LS

P.S. Konsmaktsutredningen finns att l4sa i
sin helhet i SACs diarium: Dnr. 98/10 SACs
kénsmaktsutredning. D.S.

Grenugkonmomitien

Blmed[de)problEmlorganisationen]brottasimed|ildagy,
Horavidigjtillj/AU[genom(e;posta:fau@sactse
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KORPORATIVISNEN & DEN SVENSKA MODELLEN

£

Wusiration: Jens Reuter

Korporativismen och den svenska modellen

Peter Jacobsson om hur samforstandsandan flutit in i korpotivismens tankemodell

Fa praktiskt taget alla arbetsplatser sa
existerar det ett finmaskigt system som
officiellt kallas “den svenska modellen”.
Det &r langtgdende etablerade sociala rela-
¢ er mellan fértroendemén (som ocksa
ar kvinnor), chefer, fackféreningar och fére-
tagsledningar. Grunden for dessa relationer
ar att produktionen av varor och tjanster
skall ses som en gemensam angeldgenhet
som skall forvaltas av arbetsmarknad-
ens parter och dess toppeliter. Detta ar
den centrala tankegangen i den svenska
korporativismen. Genom att den slas fasti
bade lagar och kollektivavtal sa skapar den
en omgivande kontext pa varje arbetsplats
som var egen fackliga verksamhet sténdigt
maste relatera till och bekdmpa.

Korporativism ir ett vilkint begrepp i den
sambhallsvetenskapliga forskningen och
sdrskilt i samband med vad som kallas
“den svenska modellen” eller den sk. “salt-
sjobadsandan”. Det innefattar i korthet
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att arbetsmarknaden ir en angeligenhet

for arbetsmarknadens parter och forvaltas
gemensamt genom tecknandet av centrala
kollektivavtal i aterkommande avtalsrérelser.
Avtalsrérelser skéts av parternas toppeliter och
slas fast genom att avtal kan tecknas utan att
forankras och godkinnas av bersrda medlem-
mar. Detta innebir enligt den svenska model-
len att td’samhillsansvar®

Det yttersta syftet for parterna ir att skapa il

‘K,ér{' Viriion. F_t;ﬂj ar i /'/E" ').:mﬂ”‘ 5'3.7.")

Korporativism, korporatism, dels en
politisk dskadning, dels en bendmning
pa tendenser i politiska system. Som
askadning innebdr korporativismen

att gemensamma angeldgenheter bor
forvaltas av naringshivets olika grenar
(korporationer) under ledning av staten.
Den stora massans politiska formaga
fornekas, och styret bor éverldmnas dt
eliter. Korporativa idéer praglade

; 3 i V3 L A ;
vinst fér arbetsképarna genom att silja fack- :::M Mussolinis fascistiska Italien och

féreningsmedlemmarnas strejkritt for sma
dterkommande léneékningar, Fackligt arbete
ses i detta sammanhang som att k&pa och silja
arbetskraft. Grundforutsiitiningen fér den
svenska modellen ir arbetsképarnas ritt att
leda och férdela arbetet vilket ocksa innebir
att anstilldas yttrandefrihet och tryckfrihet har
ersatts med lojalitet och tystnadsplikt. Detta
dr ocksa ofta inskrivet i kollektivavtalet vilket
indirekt innebir att det skall uppritthallas av
framf@rallt fackféreningarnas fortroendemin
och ombusmin genom fiirvintad discipline-
ring av sina medlemmar.

¥ Jivr Hommerh erynons,

Otin ubt SAL frytan A hele hdern

paverkade i forsta hand den tyska
nationalsocialismen, men dven andra
linder i Europa
Nationalencyklopedin

Ledningen av staten sker frimst genom
medlingsinstitutet som ingriper som medlare

i avtalsrorelsen och indirekt styrning genom
lagstifiningen i medbestimmandelagen och
lagen om anstillningsskydd. Det som kallas™
“arbetsratt” ar darfor ingen skyddslagstifining )}

Rins som SAC hela Hdew bapber met



for anstillda, som ordet implicerar, utan en
lagstifining som garanterar arbetsképarnas
stillning pa arbetsmarknaden som en starkare
part. Sirskilt ir det medbestimmandela-

gen som ytterst etablerar korporativismen

pé arbetsplatserna genom sin reglering av
fortroendemiinnens tystnadsplikt genom
sekretess, fortroendeminnens skyldighet att
stivja och motarbeta “vilda” stridsatgarder,
betald facklig ledighet, hur parternas stridsat-
girder skall inledas och meddelas varandra,
medlingsinstitutets ritt att skjuta upp stridsét-
girder samt medlingsinstitutets ritt att ligga
fram lésningsférslag som ligger i linje med
det “samhillsekonomiska ansvaret”. Aven
arbetsmiljslagen och arbetsmiljéforordning-
arna ir en del av det korporativa systemet ddr
tillsynen skéts av den statliga myndigheten
arbetsmiljéverket. Systemets uppritthallare pa
arhetsplatsen dr skyddsombuden som i sin tur
¢ erkar genom olika typer av foretagskom-
mittéer.

Den korporativa férankringen i den svenska
staten sker genom arbetsdomstolen. Det ar dir
t rom tolkningen av lag och avtal ytterst

41 wnkt att 16sas. Det dr egentligen ingen
vanlig domstol, som ordet ger sken av, utan en
domstol vars démande nimndeman utses av
arbetsmarknadens parter. Lika delar kommer
frin svenskt niringslivs toppeliter samt frin
toppeliterna i LO, TCO och SACO. Domstols-
beslut i arbetsdomstolen gar inte att 6verklaga.

- Vi tar avstand fran de metoder som SAC
_anvinder. Vi star upp for den svenska
modellen, ddr arbetsmarknadens parter
forhandlar fram villkoren pi arbets-
marknaden.

Aars-Anders Haggstrém, forbundsordférande
Handels, och Dag Klackenberg, vd Svensk™
Handel, i Svenska Dagbladet den 16
d  mber 2010

Korporativismen och inforlivandet av
fackforeningar i foretagskulturen

| porativismens genomslag pa arbetsplatsen
kommer bland annat till uttrycks i citatet ovan
fran Fd klubbordférande Pierre Sandberg.
Han hivdar att det inte finns nigon intresse-
motsitining mellan arbetskopare och anstéllda
med lagen och kollektivavtalen som utgangs-
punkt. Med detta foljer ocksa uppfattningen
att det dr helt legitimt att géra karridr inom
foretagen genom att bedriva ett “ansvarsfullt”
fackligt arbete. Det fackliga arbetet ses som en
del av en karridrstrivan och ett arbete for en
“toppelit”.

Ur detta perspektiv sa finns det ingen reell
motsitining mellan tvi olika intressen utan
fackféreningarna och arbetsképarna har ett
gemensamt intresse av att forvalta produk-
tionen av varor och tjinster sa effektivt som
mojligt. Det som &r centralt {6r den svenska
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modellen ir att
det existerar sam-
forstind och tillit
mellan fackligt
fértroendevalda
och arbetskopar-
representanter.
Vad som ligger

i de anstilldas
intressen dr
dirfor helt
ointressant fér-
utom bejakandet
av de drliga I6ne-
revisionerra som
till stérsta del dr
chimar di den
till stora delar
helt kontrolleras
av arbetskdparna
genom den indi-
viduella lonesitt-
ningen.

Ur denna korpo-
rativa utgings-
punkt ses lagar
och avtal som
négot definitivt,
fast och statiskt.
Det framstir
som om det bara
finns en tolkning
och att lag och
kollektivavtal
sdger ndgot om
konkreta sakfra-
gor. Detta ar ju
givetvis dim-
ridaer eftersom kollektivavtal 4r uppbyggda

~ kring minga méjligheter att “komma Gverens”

och att det fackliga arbetet i praktiken handlar
om att képsld om arbetskraftens arbetsti-

der, turordning, “kompetens”, ersittningar,
anstillningsférhillanden, anstillningsvillkor,
etc. Utdver detta ir kollektivavtalen ofta 6ppna
for en mingd motsatta tolkningsmdjligheter.
En facklig karridrist som Pierre Sandberg
tolkar séledes ansvarsfullt med arbetsképarnas
intressen framfor gonen och tar alltid arbets-

képarnas situationsbeskrivningar som rattvisa,

seridsa och sanna.

En not bér ocksi goras i detta sammanhang
for den extremkorporativa stindpunkten om
att dven chefer (arbetsképare) skall organise-
ras i samma fackférening som arbetskraften.
Dessa organisationer kan inte reell mening
kallas for fackféreningar utan maste anses
som rena intresseorganisationer. I den ita-
lienska fascismen var dessa idéer centrala och
organisationerna kallades for korporationer.

Korporativismen och inforlivandet
av fortroendeminnen i foretagskul-
turen

Av egen arbetsgivarerfarenhet, samt mina
sliktingars erfarenhet {iven arbetsgivare) kan

Lars-Anders Hiiggstrém fran Handels delar arbetskdparnas asikter

jag siga att LO gynnar knappast arbetarna.
Deras representanter far “fina” 16ner, som
betalas av arbetsgivarna och féljer manga Leju

ganger arbetsgivarnas villkor.|Nir min syster W m
ville géra sig av med en anstalld fér nagraar | et
i

sedan, kontaktade han sin LO representant,
som pé en gang stillde sig pd min systers sida
Nir en kommunalanstilld som blivit rasistisk™ ~w
bemétav sin nirmaste chef, ville fa hjalp for "5+
att gora en anmila till DO, satte sig Kommu- _‘_'“ *\T
nal hégsta hona mot honom i stillet “vem tror -
du att du ir for att anmila din arbetsgivare” %
sade hon. Listan kan vara lang” - Anonym

bloggare

~in
ry

Korporativismens idéer gar ocksa ut pa att
inférliva fortroendeminnen i foretagskul-
turen. Ett sitt ir att féretagen betalar fortro-
endeminnens fackliga ledighet och dirmed
avskirmar dem frin sina arbetskamraters
villkor och férhéllanden. Foretag som vet vad
de gor ger fortroendeminnens mojlighet att
helt slippa arbete med full betalning. Detta
forstirks ocksd genom krav pa sekretess i
fackliga férhandlingar gentemot sina egna
medlemmar. Ett annat sitt 4r att tillgodose
fackliga organisationer med lokaler. Tillging
till betalda lokaler gér att féretagen indirekt
kan kontrollera forutsittningen for fackligt

arbete’ Det i ingir dven i den fackliga ledig-
* lJoCW"\- ar SAL vt Ji.f-e.-. men te Sty
bodbyy  ola, presshid : hyeljare 1
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heten att samkvima med ledningen under
middagar, luncher samt i olika typer av samrad
eller samverkansgrupper. Ofta bereder man
ocksi plats for fortroendeminnen i fore-
tagsstyrelsen. Genom defta ger man ocksa
fortroendeminnen ansvar for beslut, ansvar att
formedla “ritt information” till medlemmar,
sekretessinformation som inte skall férmedlas
till medlemmar, hogre individuella lénepaslag,
etc. Genom detta finmaskiga system sérskiljs
fortroendeminnens fran sina arbetskamrater
och helt'anammar foretagskulturen och vad
som ligger i féretagens intresse.

Korporativismens myter och vaccina-

tion

Korporativismen kan naturligtvis utgéra

vissa hinder fér vir fackliga verksamhet. Men

dessa hinder ir till for att 6vervinnas! Manga
“iftsektioner och arbetsplatsorganisatérer har

genom sin effektiva agitation pa arbetsplatsen

fatt korporativismens grundvalar i gungning.

Hinder kommer frimst i form av att det kol-
' ktivavtalsslutande fackets fértroendemin

_h ombudsmin sprider myter. Det ir bra att
beméta dessa pa arbetsplatsen p ett tidigt
stadium. Myter anvinds alltid som ett gensvar
eller en reaktion pi en konkret situation dir
korporativismen mdste uppritthallas och for-
svaras. Borjar vi tidigt att sprida vart budskap
kan vi vaccinera arbetskamraterna mot korpo-
rativismens myter efiersom samma myter ofta
anvinds i manga olika situationer.

Myt 1 Ombudsmaén och fértroendemén
sitter pa sanningen om lagar och kollektiv-
avtal

Det kollektivavtalsslutande fackets ombuds-
min och fértroendemin pastir ganska ofta att
de vet sanningen om lagar och kollektivavtal.
Men nirmare sanningen ligger att de ofta kan
*-q fel och medvetet eller omedvetet sprida

Sen tycker somliga att sidbytet inte dr
lika klddsamt som jag, men det dr en
subjektiv bedomningsfraga. Behandlar

wan ett drende rattvist och med lagen

~om utgdngspunkt, si kan man sitta var

som helst vid ett forhandlingsbord.
Pierre Sandberg foredette ordforande for
SEKO klubb 119. Senare personalchef pa
Veolia. Lag & avtal 18 oktober 2007.

felaktigheter om uppsigningar, féretradesritt,
turordning, féreningsritt, etc. Ofta vet de inget
alls om vad som hinder pi arbetsplatsen och
helt anammar arbetsképarnas beskrivning av
verkligheten. Ibland hénder det dven att de
kommer 6verens med arbetskoparna om san-
ningen. Det bista botemedlet mot detta r att
vara palist och att ha tillging till mingder av
information genom att prata med arbetskam-
rater. Visar det sig att sanningen inte stam-
mer dverens med verkligheten kommer deras
auktoritet att forsvagas.
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- oy MLt *r-:kmed att arbetsko-

Myt 2 Kollektivav-
tal upprdtthalls av
arbetskdparna
Ofta sigs att kollek-
tivavtal garanterar
anstillda rittig-
heter och léner sa
fort kollektivavtal
tecknats. Det kol-
lektivavtalsslutande
facket riknar naivt

parna uppritthaller
kollektivavtalet
trots att fi ens list
dom och att det
enbart finns pas-
siva medlemmar
pad manga arbets-
platser.Sanningen
ir att'arbetsks-
pama i ménga fall
inte uppratthaller
kollektivavtalet om
de inte tvingas att
gora det. For att
tvingas att gbra
det méste man ha
aktiva och enga-
gerade medlem-
mar som kinner
att det ir deras
fackforening som
kan anvindas f6r
att fretriida deras
gemensamma intressen.

Myt 3 Forhandlingar maste ske bakom
lykta dorrar
Ett vanligt pastiende &r att férhandlingar
mellan parterna méste ske bakom lykta
dorrar. Detta betyder att medlemmarna skall
undanhallas information 4ven om medlem-
marna direkt berérs. Medlemsinsyn sigs ofta
sabotera eller forstora férhandlingsprocessen
och uppritthillandet av "det goda samta-
let” mellan parternas toppeliter. Sanningen
ir egentligen att "det goda samtalet” 4r en
- kohandel av medlemmarnas rittigheter,
arbetsvillkor, anstillning och arbetsférhal-
landen. Dirigenom skapar medlemsinsyn
kollektiva patryckningar som pé goda grunder
saboterar "det goda samtalet”. Medlemsinsyn
och éppna dérrar skapar dirfor bittre férut-
sittningar for resultat som gynnar arbetarkol-
lektivens intressen.

Myt 4 "Det goda samtalet” d@r den enda 10s-
ningen och det finns inga andra alternativ
Ofta finns det en utbredd pessimism och apati
pa arbetsplatser dir arbetsképarna verkligen
har gatt pa offensiven och fullkomligt vill ligga
arbetarkollektivet i spillror. Detta beror pa att
det kollektivavtalsslutande fackets ombuds-
min och fortroendeman sprider myter om att
arbetarkollektivet miste acceptera nederlag
eftersom dessa experter, genom det "goda

Pierre Sandberg gick fran klubbordférande i SEKO till personalchef pa Veolia

samtalet”, inte lyckats Gvertyga arbetskdparen
om det felaktiga 1 dennes agerande. Eller att
experterna for den delen stiller sig pa arbets-
képarens sida.

“Sanningen ir att det 4r arbetarkollektivets
beredskap att agera kollektivt som sitter
ribban f6r vad det "goda samtalet” kan
astadkomma. Utan sidana férberedelser blir
fortroendeminnen en svag skara av naiva, pes-
simistiska och handlingsférlamade individer
som sprider vidare sitt diliga sjalvf6rtroende.
Skulle arbetarkollektivet trots detta segra pa
egen hand kommer férmodligen det kollektiv-
avtalsslutande fackets ombudsmin och fortro-
endemin sprida myter om att segern gjordes
av experterna sjilva.

Myt 5 Facklig verksamhet handlar enbart
om kollektivavtal och politiskt engagemang
En utbredd myt 4r att facklig verksambhet inte
har med medlemmarna alls att géra utan att
den sker i avtalsrorelser, mellan parternas
toppeliter, fér nya kollektivavtal och genom att
engagera sig i politiska partier. Medlemmarna
ses som passiva dskddare som bara skall
betrakta ett stort skddespel, arbeta och didrmed
avsiga sig alla fragor till f6rtroendeminnen,
ombudsmin eller foretridare for politiska
partier. Toppeliterna tecknar sedan “sambhiills-
ansvariga” kollektivavtal som medlemmarna
skall acceptera utan att ha haft méjlighet att
utéva inflytande dver besluten.



Fackligt arbete handlar ju mycket om att

" kopa och salja arbetskraft.
Klubbordférande pa Scania i Uppdrag
Gransknings reportage Arbetsgivarnas
marknad SVT 2010

" Sanningen om facklig verksamhet kunde inte
vara lingre ifran verkligheten “Kamper pagar
hela tiden pé alla arbetsplatser och handlar om
allt ifrin kamp om kollektiva uppsdgningar,
arbetstempo, lénespridning, inhyrning av
bemanningsforetag, ledningen av arbetet,
missbruk av tidsbegrinsade anstillningar,
sikerhet, etc. I dessa sammanhang motarbetar
fortroendeminnen, ombudsmin och politikerl
kollektiva ageranden och limnar anstillda i (

4, pessimism och daligt sjéilvfbrtroendgﬁai_.
hagor vinns ir det ofta pa grund av anstaflda
sjilva mobiliserar ett kollektivt motstind och
da anvinder strejker och andra metoder som
grundar sig i att anvinda sin gemensamma
e+ reella makt Gver arbetsprocessen.

Myt 6 Avtal far inte brytas och strejka eller
vidta andra stridsatgérder dr forbjudet

Att avtal inte far brytas ir en seglivad myt och
bygger pa forestillningen att fackféreningar
maste etablera ett fortroende hos arbetsko-
parna genom att halla det avtal som tecknats
under avtalsrorelsen. Att halla avtal betyder

i myten att inte strejka under den tid som
avtalet l6per. Trots att arbetskdparna stindigt
hotar med uppsigningar, flytt utomlands,
nedliggning, omorganisationer, ligga ut verk-

b'u“-'nmng - Uppr y®es eoxj er

KORPORATIVISMEN & DEN SVENSKA MUDELLEN

samheten pa entreprenad, hyra in beman-
ningsfirmor, etc, si haller man konstigt
nog fast vid att avtal inte far brytas."San-
ninger'r dock man alltid skall bryta avtal
som de berérda anstillda ir missnojda
- med, om man anser att arbetskoparen 1
bryter avtalet eller om man‘anser att avtalet ?
inte uppritthills eller helt enkelt“anses'vara
for daligt. I synnerhet om de anstallda inte
godkint avtalet genom omrostning.
- Totel pwwpof(5shet
Ren ir\,;LBa; et gl Sim .
Myt 7 Fackligt arbete dr svart och tidskra-
vande
Det framstills ofta som om fackligt arbete
ir krangligt, svart och krdver mycket tid pa
fackexpeditionen. Fér dessa uppdrag krivs det
speciella personer med speciell kunskap. San-
ningen‘ligger nog nirmare att fackligt arbete
ir mycket enkelt och egentligen bara kraver
att man pratar med de som jobbar om deras
villkor och férhallanden samt skapar férut-
sittningar for ait pressa igenom kollektiva
krav. Det kan man till och med géra nir man
jobbar! Att hivda att det ir svart, kringligt och
kriver mycket ledighet dr bara en ursikt for att
smita fran det fackliga arbetet.

Myt 8 Alla fackliga fragor &r individuella
problem som skall skdtas av experter och
toppeliter

Det finns en utbredd myt om att nir medlem-
marna har problem si ir det frimst individu-
ella problem som inte har med det vardagliga
arbetet att géra. Sidana problem pastar man
skots bist genom att problemet Gverlimnas
till experterna och toppeliterna som besitter
den ritta kunskapen.'Sanningenir tvirtom

L Demma spodh ar bem e#a%cm_k;mﬁ%m

Fon ot SAC  Fposhak & a anstilula

att alla individuella problem #r grundade i det
vardagliga arbetet med att producera varor och
tjanster. Eftersom alla anstillda gor just detta
under liknande férhallande och villkor sa &r
varje enskilt problem grundade i forhallanden
som delas av alla. Detta skots naturligtvis bist
av de verkliga experterna dvs. av de som utfor
det vardagliga arbetet. Frimst genom att prata
med varandra och stilla kollektiva krav.

Myt 9 Medlemsinflytande handlar om att
vélja fértroendevalda
Att medlemsinflytande handlar om att enbart
vilja fortroendemdn dr en myt som mycket
effektivt oskadliggor all kritik och missndje
bland anstillda pa en arbetsplats. Det oskad-
liggor kollektiv organisering. Myten bygger
vidare pi att en fackférening fungerar som
en miniparlamentarisk demokrati ddr man
viljer politiker som sedan har mandat att géra
vad som helst mellan valen.’Sanningen ar att’
i en riktig demokrati sd &r det medlemmarna
som gemensamt bestimmer vad fackforen-
ingen skall géra genom att fastsla riktlinjer
for fortroendevalda, hur de skall agera vid
forhandlingar och strider, dterkommande °
medlemsméten dir man i viktiga fragor fattar
beslut om fackféreningens handlingsalternativ
i konkreta situationer, etc. Medlemsinflytande
handlar inte om att vara passiv medlem som
rostar en gang per ir utan medlemmar som
hela tiden ir engagerad i de beslut som berér
dem. & Vem har hd ook ork ?
Dek Finns gn erial hld aft
Sustemtd Med l7;“l_‘__LMh_Peter Jacobsson
e el Malmé LS
Wpp Sted |
inte marWhgare 4n HSB- .J{[j‘r{_lj};p.
ther enstillda pnns i Salama f’:fjfimssyfw,.e»
Dis ot wrun inde nor ien medioms.
Mmitem  wid vaye Striva priga.

v/

v Organisering v Exempel
v Oireke aktion v Mistoria

Jearielit v

Ta ingen skit pé jobbet — Bestiill boken och ta makten

Vi har ritt 2.0 kostar 30:- (+ porto) for LS-medlemmar och gar att bestilla frin order@federativs.se
Stérre bestillningar till kurser, LS etc. skickas till studier@sac.se

Teori
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Malmo industriarbetarsyndikat: Har SAC rad att behalla Arbetaren

F or andra gangen pa mindre dn ett r har lemmar medan ett flertal vare sig 4r eller har Till syvende och sist dr vi en fackforening. Vir

anstillda och fd anstillda pa tidningen varit medlemmar. Trots det anser de sig ha ritt) kirna ir den fackliga verksamheten. Vi bér

Arbetaren gatt ut i borgerlig media och smuts- » till mer inflytande tver tidningen 4n SAC:s j endast ge ut tidningar som fungerar som ett

kastat vir organisation och rérelse. Férsta medlemmar. Det var dessa 27 journalister som|  stod f6r vart fackliga arbete och som innebir

gangen var i form av ett upprop mot beslut fat-  négon raljerade 6ver pa vad som nu blivit kint  utgifter som motsvarar vad vi far tillbaks i

tade pa SAC:s kongress 2009. Nu handlar det  som "spélistan”. * Redohbion form av kritisk journalistik med udden mot

om en “spolista” som nigon satt upp i SAC: - X \‘;,“fr; 2ic makten och arbetskoparna istillet f6r mot var

s lokaler pa Sveavidgen i Stockholm. P4 listan Samtidigt ska vi inte sticka under stol med att  egen organis@mngar som inte gynnar «

fanns namnen pa de 27 journalister som skrev ~ Arbetaren ibland #r en lysande tidning. Men rorelsen, ir dyra att driva och till och med b

under uppropet i Aftonbladet. tyvirr 4r den ett tveeggat svird som vi aldrig skadar vir fackliga verksamhet fyller diremot .
vet var vi har. En tidning som ena veckan ingen funktion. I nuliget ir Arbetaren en

Sjilvklart handlar det inte om “spélistan” som  skriver bra for att i nista vecka hugga oss i sddan tidning och didrmed en belastning som

sadan. Det handlar om att vinna ett inomorga-  ryggen. De regelbundna attackerna mot SAC | motverkar sitt eget syfte.

nisatoriskt maktspel dér journalisterna kring sar splittring och férsvirar medlemsvirv- k

Arbetaren saknar st6d av medlemsmajorite- ningen. Mest skada sker pa arbetsplatser déir vi) “Vi uppmanar dirfor alla LS att ta frigan g

ten. I detta maktspel drar man sig inte for att ‘ redan ir etablerade, har pigiende arbetsmarkl om Arbetarens framtid pa storsta allvar, Vi
~~winda sig av borgerlig media som bolltrd bitt nadskonflikter och strivar efter att vaxa oss uppmanar AU och CK att initiera utredningar
att forsoka forcera igenom sin egen vilja. I "% innu starkar:eJVl- har helt enkelt inte ridd med ~ om hur allvarlig och omfattande den skada

egenskap av journalister har personerna runt ¥ en tidning som via borgerlig media aktivt och  tidningen isambkat oss r, och vi uppmanar

redaktionen litt att f mediautrymme samti- medvetet forser cheferna med argument MOT ~ samma instanser att anordna konferenser om

digt som borgerlig media girna tar in denna var egen organisation. tidningens framtid. Vi uppmanar varje LS,

typ av material eftersom det skadar fértroendet sektion och syndikat att lyfta frAgan p4 sina

SAC. Tyvirr handlar det inte heller om en enskild medlemsméten for att sedan fatta konstruktiva

' hindelse{Motsittingen lper som en réd beslut om tidningens framtid eller avveckling

Bakgrunden till den nuvarande konflikten trad genom SAC:s hela moderna historia. C _  panista kongress. Fram tills dess kriver vi att

ir beslut fattade pa SAC:s kongress 2009. 1994 resulterade konflikterna runt tidningen SAC:s Centralkommitté, Arbetsutskott och

Uppropet i Aftonbladet var en protest mot TWWiwArbetaren till att ett 1o-tal LS och cirka 3000 bolagsstyrelse tar situationen p4 allvar och ser

att kongressen antog ett styrdokument som *\k medlemmar limnade SAC[Aven den gémgen\ till att konfliktdrivarna kring tidningen Arbet-

inte formulerats av redaktionen, samnt att var problemet en redaktion som var ointresse- L aren inte tillats skada organisationen mer &n

kongressen #ven tog sig friheten att vilja en rad av verksamheten ute i LS:en och oiniyesse-| vad som redan skett.

ny chefredaktor som saknade redaktionens rade av situationen ute pa arbetsplatserna| Det/

godkinnande. Uppropet uppmanade till bide fanns dven ett missndje med den stora eko- Styrelsen for Malmé industriarbetarsyndikat

prenumerant- och skribentbojkott och hade nomiska belastning som Arbetaren innebir.

som direkt syfte att d4samka bade tidningen Drygt 2 miljoner av medlemmarnas pengar Detta ir ett upprop till alla enskilda medlem-

och organisationen sa stor skada som méjligt.  anviéinds drligen till att finansiera tidningen. mar, LS, syndikat och sektioner. Skriv under

TUnder de senaste 20 aren har tldnmgen kostat " uppropen som person eller ta det till din

De 27 undertecknarna har det gemensamt "’SAC den astronomiska summan( 50) Imiljoner ‘:} organisationsenhets méte.

att de har eller har haft nira anknytning till {kr. Det 4r fern ganger mer in vad som finnsi

Arbetarenredaktionen. Ungefir hilften ar var gemensamma stridsfond. Underteckna genom att skicka e-post med

medlemmar i LS av SAC, nagra dr f.d. med- 1 idga namn och LS till industri.malmo@sac.se

2. Lign, e,F+aa-nw\16\l¢mmL_.n lng 2rvhing | g

) J\'\'L\-\ sed el 1G4S r
/ @ IilfM A hwf‘\
Kommittéarbete: Syndikalistens redaktionskommitté oy feyon vkt

i medd nm& H{h.n*-g n
Nu utlyser vi Syndikalistens redaktionskommitté pa nytt, med nya direktiv. bl hart by

Du som medlem har méjlighet att vara med och utveckla tidningen. MG Gl phone o]
htbhmﬂam Joan, e 1e vag”

Kommittén skall bland annat: Wongtomt pisteds ner,
» Ge feedback pa senaste numret, “vad var bra, vad var diligt” » Hijilpa till att sprida information i = UN ‘ K

» Hjilpa till med 6vergripande layout organisationen om att skicka in rapporter, annonser, artiklar och an-
» Komma med artikelforslag nat till tidningen, samt att informera om nir deadline 4r
» Vara med och diskutera och aktivt medverka i lingre projekt » Det dr en férdel om du bor nira

rérande tidningens form och innehall Stockholm men inte ett krav

Fér att tidningen skall hinna komma ut i tid, infér vi nu totalt stopp pa material efter deadline. D&rfér &r det viktigt att s& manga artiklar, annonser och
rapporter som mdjligt skickas in, s& vi far ett tjockt och lasvart nummer varje gang.

Ar du intresserad av att sitta i Syndikalistens redaktionskommitté
kontakta au@sac.se j
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Liv Marend & Sofia Kalpazidou: Oppet brev till Arbetarens redaktion

922 startade SAC tidningen Arbelaren for
Iatt fa en syndikalistisk pressrist. Ett nytt
redskap i verktygsladan, jimte bland annat
den direkta akticnen. Med aren férvandlades
tidningen till en karridrvig f6r hugade journa-
lister. Personerna pa redaktionen bérjade se
sina individuella viljor och idéer som viktigare
in kampen for det klasslgsa samhille Inte
bara Arbetaren var pd nedging, Lll]d(.l‘ en lang
period sag det morkt ut dven for SACY De
senaste decennierna har SAC iter klivil fram
ur en tynande tillvaro®och terigen satt kom-
promisslos facklig kamp pa agendan. Det bley

upprop som publicerades i Aftonbladet, var

vi manga som trodde att’botten var néd@l@n’]
del av oss (kanske inte de mest cyniska) blev
overraskade dver den nonchalans man visade
infor den skada man orsakade organisatione
och infor vad den negativa publiciteten hade
for inverkan pa pigdende konflikter{ Hade

en brakdel av de publicistiska resurser som”
de tidigare medarbetarna nu plockade fram |
anvints i ndgon av de strider som medlem- }-
marna drivit pa sina arbetsplatser si hade
manga medlemmars syn pa tidningen varit
annorlunda. -

“da‘tydligt att vi saknat en tidning som fanns  ¥3?

till for hela organisationens intressen och inte
enbart for en viss yrkeskategoris skull.

"SAC ger ut tidningen Arbetaren som ctt viktigt
srkiyg for organisationen i kampen for elt
Sriketligt socialistiskt sambhiille.” Sa lyder forsta
meningen i det uttalande som anlogs av SACs
kongress 2009. En liknande formulering
aterfinns i bérjan av det tidningsuttalande som
“Itogs av kongressen dessforinnan (2000).
Bland méinga medlemmar har det dock fun-
nits ett missndje med tidningsredaktionens
brist pa forstielse av innebérden av detla.”

Nir delar av den forra redaktionen tillsam-
mans med ett antal fore detta medarbetare
gick till angrepp mot Arbetaren och SAC icll X

i nl:l't,fkanghu.k)nm. Hur var dek mogd Snadhtl i
Shy Deg prmnan | W g anpnt ghy

Vi haw wmank funy ot

2. Eph e handd Witk figa
3 Shaydka SWakd pr

b, Trams

S . AL B aedens £tk

ORGANISERINGS
KONFERENS

16-17 APRIL 2011

MISSA DEN INTE.

Nar nu ett flertal av dem som varit missnéjda
med tidningens™nya” inriktning limnat eller
aviserat att de tinkt bojkotta Arbetaren hopp-
ades vi att den nya redaktionen skulle visa

sig besti av kamrater som vill anvinda sina
resurser for att hjilpa organisationen framait.
Visserligen ir inte alla medarbetare medlem-
mar men med tanke pa de konflikter som
varit och den offentlighet dessa fatt kan ingen
intresserad ha missat vad medlemmarna anser
att deras tidning ska fylla for funktion.

Tyvirr har det visat sig att inte heller den
nuvarande redaktionen tvekar att sprida
interna Konflikter utat, ;avsett hur mycket
det kan tinkas skada oss. Det ger onekligen
intrycket av att man star vid sidan snarare

FEUe ov Regmans Hastloglon
¥ Ocin 2 Uike <Y Miim

en ser sig som en del av organisationen. Om
redaktionen nu inte vill vara en del av virt
gemensamma projekt utan istillet motarbet-
ar oss ndr yrkesintresset stir pd spel, da ser
jag inte varfor vi andra simpla Iéneslavar ska
bekosta deras anstillningar via vira medlems-
avglft_e_r_[rﬁ det for mycket begiirt att ni inte ska
iventyra pagiende konflikter Tor atf ni anser er
yrkesgrupp vara viktigare dn allas var fackfor-
ening?

Visst finns en hel del grov jargong inom
organisationen. Den blir vi av med genom att

‘motas och snacka med varandra, inte genom hlsh,

att’gd ut i massmedia’ och lita arbetsképarna
gotta sig i vara konflikter och anvinda dem
emot 0ss.

Jag ser fram emot att vi tar diskussionen
internt, om vad det innebér att vara journa-
list pd Arbetaren, hur vi 8kar fortroendet for
tidningen inom organisationen och hur vi
hanterar meningsmotsittningar. Vi behovs
liksom i matchen!

Liv Marend
Malmé LS

Sofia Kalpazidou
Stockholms LS

SAC-STUDIER
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Detta ar SAC:s AU

AU angaende “spdlistan”

“‘Spolista’, bilder pa piltavla och klotter i SAC:s lokal pa4 Sveavagen

D en 20 december publicerade Medievirld-
en.se och Journalisten.se artiklar om en
piltavla och en spélista riktad mot journalister
och tidigare medarbetare pa tidningen Arbe-
taren.

Bakgrunden dr att ndgon satt upp bilder
pa en piltavla, samt en lista med namn och
rubriken “spdlista”. De som figurerar med
namn och bild dr samma personer som i varas
skrev under en debattartikel i Aftonbladet
mot tidningen Arbetarens nya inriktning och
chefredaktor.

T an och piltavlan har pitriffats i en
riviingslokal i SAC husel pd Sveavigen. P4
en annan plats i lokalerna har nigon ritat
tigerloggans huvud inuti en siick pa viggen.
Detta ar ett diligt, osmakligt och oacceptabelt
H"'“'mt.ﬁirén AU:s sida vill vi klargéra att detta

ir sanktionerat fran vare sig AU, CK eller
Bolagsstyrelsen och att sidana hir listor eller
karikatyrer inte hor hemma pa viggarna i
centralorganisationens lokaleﬂbetta agerande
strider mot SAC:s fackliga verksamhet och
principer| Vi vill samtidigt férklara att listorna
suttit i en piltavla med dérrar, dir dérrarna
ofta varit igenstingda. Och att detta skett i en
tillfallig evakueringslokal som delats av minga
och dir det tyvirr forekommit lite for mycket
spring.

AU kommer att tillsdtta en utredning for

att forsoka hitla de som ligger bakom detta .
och framforallt se till att nagot liknande inte vk ¢r "
upprepas. Tyvirr leder mediaskriverier ocksa “'{“ Ad L
till att en del problem f&rvanskas och f6rsto-
r-= till orimliga proportioner med upprorda

kinslor som f8ljd. Darfor r det viktigt att lata
en utredning visa ritt proportioner i sam-
manhanget samt rekommendera vad organi-
sationen bor gora for att i framtiden undvika
liknande situationer.

Vi vill ocksi klargéra att vi finner detfinéirklig‘t\\
att man viljer att prata med media om detta
innan man ens tagit en intern diskussion
med AU om det intriffade och hur det borde
hanteras, [V1 skulle vilja g s& langt som att
hiivda att vi ﬁnner det oacceptabeltatt man Pa

1a problem :
media fMedlesknverler av detta slag drabbar
enbart de fackligt engagerade medlemmarna
och férsvirar deras organiseringsarbete, dirfor
ir det viktigt att l6sa sidana hir saker internt
enligt det sitt SAC:s stadgar tydligt visar pa.

Det ir opassande att anstillda pd tidningen
Arbetaren ringt runt till de som stod pa den s3
kallade “spélistan” och pa si sitt skrimt upp
dem. Detta frfarande skadar organisationen
och skapar onddigt lidande hos de utpekade.
Speciellt mirkligt blir detta agerande dd man
inte ringt till ndgon i vare sig AU eller CK.

Det dr SAC:s medlemmar som 3ger och ska
styra tidningen Arbetaren. SAC ger ut tid-
ningen for att den ska hjilpa oss i virt fackliga
organiseringsarbete pa arbetsplatserna. Med-
lemmarna styr tidningen genom kongressbe-
slut, medlemsomréstningar och genom CK,
AU samt Bolagsstyrelsen.

Matias Diessler (AU)
Anna Thisj66 (AU)
Martin Fernandez Long (Bolagsstyrelsen)

runden for en arbetsplatsovergripande sektion for
ndikalister som arbetar inom t‘;'ansch och
yrkespressen {branschiidningaroch dylikt) i Storstockholm.

:;i»is.: m Cu..i. .:
och dnnu firre syndikalister i de fall man inte I
sina arbetskamrater, vill vi - till en barjan i all
organisera oss arbetsplatsévergripande.

4! &r dock att efterhand
stsplatsspecifika sektioner.

ar fa anstillda pa denna typ av Lidh’-n:;ar
lwckas virva

fail

Vart n
P
AOrEa v arbe
Knoppa a aroe

":r'; om de;'_ft,
':.i" tl ! J!Lﬂ.ae. ﬂiﬁ":‘_g._ f.-/ #T{;B!
Val mottl
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Jorge Baca Bravo, Matias Diessler, Jan
Abrahamsson, Alexandra Fransson, Anna
Tisjo6, Zola Runsten, Amalia Alvarez
Suppleanter:

Peter Forsherg, Ola Brunnstrém, Martin
Larsson (Det finns fyra vakanser.)

Ansvarsomraden

Den som star forst &r ordinarie, Gvriga
suppleanter

Sekreterare: Martin, Peter

Justerare: Matias, Peter

Justerare: Alexandra, Jan

Fackligt ansvarig: Alexandra, Peter
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Informationsansvarig: Anna, Ola,
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