SYNDIKALISTEN Dags for ny konferens till varen

Nu n&r mérkret bérjar sldppa och snén sakta smalter bort pa gatorna i vart avlanga land 4r det dags

blra=201d Argang 1 att bérja dgna organisationens framtid en tanke.
Medlemstidning fér SAC, Sveriges Arbetares Ser vi tillbaka pa det senaste aret har det funnits stunder av bade ljus och mérker. Flera enskilda, ofta
Centralorganisation ~ Syndikalisterna. mindre, LS har haft det svért med béde sin inre organisering.och sin administration. Detta har result- >
erat i att de ftt ekonomiska problem eller stagnerat genom passivitet. Kommunikationen mellan LS,
Syndikalisten sektioner och syndikat har heller inte fungerat optimalt - ens i stérre s
Box 6507
113 83 Stockholm [ flera fall har trenden brutits genom att reorganiseringen fatt faste och Skat aktivitet och kommunika-
Tel: 08-522 45 638 tion inom och mellan LS. Har har FO-utbildningen haft en viktig funktion som brygga mellan de mer
Fax. 08-673 36:80 och de mindre reorganiserade LS. Men fortfarande har de metoder som anvénts inte hunnit spridas i
syndikelisten@sac.se hela landet. Och fortfarande har hela organisationen inte dragits med i den optimistiska och inspirer-
ande utveckling som préglar SAC just nu. Reorganiseringens kapacitet har, kort sagt, annu inte ut-
Redaktér och ansvarig utgivare nyttjats fullt ut. 'L !, i
Anders Knutsson - RG’& oqh
angersknytssonfisaciss Det méaste det bli dndring p&. Som en uppfdlining pa den uppmérksammade konferensen i bérjan av
2010 bérjade SAC Studier, efter direktiv av CK, att planera en ny konferens redan i oktober férra aret.
Omslagsbild. Sedan dess har det varit tyst om konferensen.
Jo Hill-garden i februarisol
e Men nér bakgrundsarbetet nu &r féirdigt tar SAC Studier bladet frin munnen och beréttar om vad som
Tryck hinder i april. En ny konferens ska hallas och denna gang ligger fokus pa sjélva férutsétiningama fér
Intellecta Infolog AB arbetsplatsorganiseringen - organiseringen av véra LS. Konferensen samlar de konstruktiva erfaren-
heterna ute i landet och sétter fingret pa just de knutar och flaskhalsar som férsvarar fér att arbetet
Periodicitet 4r &tta nummer per &r ska bli riktigt demokratiskt, effektivt och malinriktat. Och levererar l5sningar.
Upplaga 6000
ISSN 1400-8416 ll\fisst, en konferens lGser inte problemen &t négor}\. Men den kan ge viktiga verktyg for att LS ska kunna

bdrja g4 i ritt riktning. Att bygga upp véra organisationer gér vi bist tillsammans och dér &r LS-organ-
iseringskonferensen ett forsta steg framat.

Var medlemstidning!

S At e eaE Vi i SAC Studier vill se dig dér, i din roll som aktiv elier fértroendevald inom ditt LS. Darfor har vi ocksa

irg:;‘:sazd:%;o;mw;: ;:;kl:t;:n?:;::’ gett dig majlighet att vélja en inriktning som passar dig och ditt LS. Valkemmen!.

. Tidningen &r helt beroende av medlem-
marnas medverkan.

Mer information om konferensen finns i annonsen pd sidan 21 i detta nummer.

Det &r ert kreativa motstand pa jobbet Martin Héglund
som #r den fackliga basen och det ar SAC Studier
era historier som ska fylla Syndikalistens i

sidor.

Hur ar det pa jobbet? Hur hanterar ni
chefhets? Har ni gjort nagot kul i LS?
Skniv till Syndikalisten. Tillsammans gor
vi tidningen béttre.

Insant material kan komma att text-
redigeras och ldggas ut pa SAC:s
hemsida.
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Samtidigt som andra solade och badade pa Askimsbadet utan for Géteborg misshandlades pappersi&sa arbetare bland miljonvillorna i samma omrade

For fikning innan huvudférhandlingen i Arbetsdomstolen

En villadgare i Askim végrade att betala Ion
til fyra pappersiésa arbetare som utférde
« iggningsarbete pa hans tomt. Géte-
borgs Aliménna Branschsyndikat har drivit
fallet bade till Arbetsdomstolen och genom
andra patryckningar. Genom en uppgérelse
betalar nu villadgaren ut 16nen.

Det var for tvd somrar sedan som fyra pappers-
l6sa arbetare utforde anliggningsarbete hos en
privatperson i Askim utanfér Goteborg. Nar
arbetet var i det nirmast klart misshandlade
arbetsképaren en av arbetarna och vigrade
betala ut 16n till samtliga. Nu har vi vunnit
irendet och arbetarna har fatt ut nistan hela
sin lén.

— Det ir en seger bade for oss och f'or a]la
papperslésa arbetare, siger Moham:
WEsaki, bersrd medlem. Nir man lever som
‘papperslos tvingas man arbeta svart for att
kunna forsérja sig. Man arbetar utan nagra

kollektivavtal och utan sikerhet. Nu visar vi att
vi ind4 kan kriva vara rittigheter!

Tusentals papperslésa lever och arbetar i

perslosa arbetare vann mot villadgare i Goteborg

en byggfirma. Mchammads bror hade aldrig
hért talas om detta och var beredd att vittna
om det. Sedan gick vi ut i media och det skrevs
tva artiklar samt gjordes en intervju i Iranska

Dblir alltfér ofta lurade pa sin16n Asylcentrums lokala radioprogram. Vad somi

trots att den frin borjan ligger lingt under
kollektivavtalsniva. For oss ir det sjalvklart att
kampa for alla arbetares rittigheter, savil med
som utan papper.

Géteborgs Allminna Branschsyndikat
forsskte forhandla med villadgaren, som
vigrade. Vi hade en strategi som innefattade
flera etapper. Till att bérja med gick vi hem
till honom. Nir han vigrade prata med oss
ringde vi pd hos hans grannar som vi visste
hade sett vira medlemmar jobba pa hans
tomt. Vi anmilde honom iven till skatteverk-
et for att han anstillt svart. Till slut stimde
syndikatet honom for férhandlingsvégran i
Arbetsdomstolen. Detta gjorde att han via en
advokat svarade till AD dér han pistod att han
bestilld jobbet av Mohammads bror som har

slutdndan &nda var avgorande var att &

4n Iran, blev socialt utfryst i 1ranska

kretsar i stan. Nir det var en manad kvar il

huvudférhandling i AD gick arbetskdparen
med pd att betala.

Nista steg i organiseringen av papperslosa

ir att nd ut med segern si att pappersldsa

far reda pa att det 16nar sig att kiimpa for sin
sjilvklara ritt som arbetare. Goteborgs LS
papperslosakommitté tror att en konkret seger
som denna dr den bésta strategin for att virva
nya papperslosa medlemmar.

d Lasaki |
& Erik Magi
Goteborgs LS

Jenny Schmidt, _;

SYNDIKALISTEN | MARS 2011 3



FRAN ARBETSPLATSERNA

nsvaret for stddarna kunde inte Systembolaget komma undan nir DFSA uppmirksammade maffiametoder bland underleverantérerna

Maffiaverksamhet synliggjord av sektion

Driftesektionen for Systembolagsanstallda fick Systembolaget att ta ver anstéliningar fran bemanningsféretag

i forsiljare i SAC:s Driftsektion for

Systembolagsanstillda (DFSA) har haft
tre medlemsirenden senaste tiden. [ decem-
ber férhandlade vi upp en medlems tjinst-
goringsgrad till heltid pd en butik i Stockholm.
I januari ordnade vi med omplacering aven
annan medlem i Stockholm till den butik
han énskade. I februari héjde vi bade tjinst-
goringsgrad och 16n (fran 103:- i timmen, till
110:- 1 timmen) {61 en medlem i Trollhittan.

Vi har ocksd undersckt Systembolagets
anvindning av bemanningsforetag fér butiks-
stidning 2005-2011. Vi har f6ljt en stidfirma
som Systembolaget anlitat i fem 4r. Personalen
n4 denna stiidfirma har arbetat sida vid sid

«ed oss ute i butikerna under arbetsledning
av vara butikschefer. Systembolaget har anvint
bemanningsféretaget som en vikariepool som
kunnat ringas in vid sjukdom och semestrar
hos den egna stidpersonalen, men firmorna

ir efter hand pa flera hill helt ersatt den egna
stidpersonalen.

1én och anstillningskontrakt. Firman ville inte
erbjuda ndgot vitt arbete. Di DFSA upptickte
att firman saknade f-skattsedel kunde vi

inte driva drendet kring anstillning vidare.

Vi krivde dé ut den retroaktiva differensen
mellan avtalsenlig lén och den svarta lén hon
fatt under tvi ir pa Systembolaget. Firman
hotade med konkurs och en kompromiss ¥
triffades om att hon skulle i 16nedifferensen
for det senaste halviret. DFSA vinde sig dér-
efter till Systembolaget (samtliga papperslésa.
hade da limnat firman och bara chefen och
hans sliktingar jobbade kvar).

DFSA anmiilde i januari missforhillandena
och exploateringen till Systembolagets si
kallade "CSR-avdelning” som sysslar med krav
pa arbetsvillkor hos underleverantérer. Féljden
blev att Systembolaget tog dver all stidning i
hela landet i egen regi. Personalpolitiskt ar
detta mycket positivt. DFSA kriver nu att
Systembolaget skall anstilla den "whistle
blower” som avsljat den ekonomiska
brottsligheten, s4 att hon inte skulle straffas

en resa till Stockholm for Wendy Pekeur och
Dawid Africa fran den sydafrikanska fack-
foreningen Sikhula Sonke, ett progressivt
feministiskt lantarbetarfack. Hir spred de
information om de daliga arbets- och lev-
nadsvillkoren fér sydafrikanska lantarbetare
och deltog i ett vilbesokt seminarie mellan
Systembolaget och Sikhula Sonke pa Post-
museet. Kampanjen demonstrerade dven vid
Systembolagets huvudkontor, genomforde
informationsaktioner riktade mot kunder vid
butiker samt satt i méte med Systembolaget
om forindringar i planerna pd uppforande-
koden for underleverantorer.

Utaver besbket talade Sikhula Sonke i Riks-
dagen i en debatt ordnad av Vinsterpartiet och

* pa Sodertérns hogskola i ett fordrag ordnat av

Vinstemns studentférbund. De métte SAC:S
Internationella Kommitté, Kommunal, Union-
en, IOGT-NTO, Vinimportsrer mfl. Bestket
genererade viss uppmirksambhet i media, med
artiklar i Aftonbladet, Sydsvenskan, pa P4, i
LO-tidningen mm.

Maffiaverksamhet
Foretaget i friga var en del av vad man i Norge
 kallar "maffiaverksamheten” i stidbranschen.
fMannen som drev det var domd for skattebrott
och hade flera bolagskonkurser bakom sig
| (firman var skriven pa en slikting). Det fanns
! mer dn dubbelt s& méinga stéidare i butikerna
T som firman registrerat hos Bolagsverket.
‘Foretaget forlorade tvi ganger sin f-skattsedel
men fortsitte stida pa Systembolagsbutikerna
dndd. Sista manaderna fakturerade mannen
fran ett helt nytt féretag utan att nagon chef pa
Systembolaget reagerade.

DFSA har organiserat pi stidfirman en tid och
nir en medlem som arbetat som papperslos.
i butikerna fick papper krivde sektionen vit

for att hon vagade avslgja skumrasket.

DESA slipper inte denna viktiga fraga

{som dr densamma som i Bernskonflikten):
Ansvarsforskjuntingen pa arbetsmarknaden
(avreglerad inhyrning) méjliggor brottsliga X
arbetsvillkor. Nir ménniskor som utsitts for
dem slar larm, s3 bestraffas de och forlorar

sina jobb (skumraskfbretaget sitts i konkurs
och huvudentreprenéren tar inget ansvar). Det
4r oanstindigt.

Réttvis vinhandel 2011

Sektionen har ocksa varit aktiv i kampanjen
"Rittvis vinhandel 2011” angiende villkoren
hos underleverantérer inom vinhandeln. ry
januari till 30 januari ordnade kampanjen

Nista steg for kampanjen 4r ett samarbete
med ANAMURI, en stridbar chilensk lant-
arbetarorganisation. Malet ar att fackforen-
ingar i de vinproducerande linderna pa sédra
halvklotet skall stilla gemensamma krav pa
Systembolaget och de 6vriga nordiska alkohol-
monopolen. Om uppforandekoden skirps
innebdr det férbittringar fér hundratusen-

tals manniskor. Om den inte skirps riskerar
samma minniskors situation att osynliggtras
(och dven den globala kapitalismens orittvisor)
nir Systembolaget mer eller mindre grundlgst
lovar allminheten att inga viner tillkommit
under diliga villkor.

Driftsektion for Systembolagsanstillda
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Febril registerverksamhet

Det har varit tyst i Syndikalisten men nu lyfter registret pa locket och beréttar vad de har haft for sig

Nu har vi inte rapporterat till Syndikalisten
om véra pagéende strider, segrar eller
nederlag eller om hur registerverksam-
heten utvecklar sig. Det beror inte pa att vi
inte' haft nagon aktivitet utan tvértom for att
aktiviteten varit sa pass omfattande att vi
inte hunnit fa en stund ledig for att sitta ner
och sammanstilla.

Under arets tvi forsta manader har vi haft

fc  ndlingar, uppgérelser, stridsatgarder,
paborjade juridiska processer, och register-
gverenskommelser avseende 170 arbetare pa
38 arbetsplatser. Vi har suttit i férhandlingar
16 ginger, forfattat 102 brev, genomfort 10
b’ ader och en ockupation, suttit 16 timmar
i syndikatsmdten och 155 timmar i fackliga
_verkstider och planeringsméten. Samman-
lagt dgnat dver 1400 arbetstimmar 4t facklig
aktivism.

Det hir skriver vi inte for att skryta (ndja, lite
skryt dr det vil dnda...) utan for att urskulda
vir underlatenhet att informera er andra om
hur kampen utvecklar sig.

Snoskottarna

Tjugoatta av vira kamrater har blivit blasta

pa sin 16n som de tjinade genom det farliga
jobbet att skotta snd frin hustaken under

december och januari. Det ror sig om 19
{atinamerikaner och g kamrater fran'mellan- X
‘6stern och norra Aftika.

Foretaget dgs av en grupp féretag och

arbetsképare som omfattar Petroto Stid AB,
Quality Man AB med flera. Officiellt arbetade

de for Petroto Stid AB men kunderna faktur-
erades dven av Quality Man AB. Det rér sig
om ca 1 miljon kronor i skulden till 28 med-
lemmar i VisterotsLS av SAC.

Nir arbetarna, som ir formellt konstituerade
som en sektion i LS:s Bygg- och Stidkommitté
inte fick betalt fiir sitt arbete i december nir
det var dags for betalning i slutet av januari,
kom de till arbetsképaren och hamnade i en
konfrontation med arbetsképaren och hans
kumpaner som laste in vire kamrater i det
forradliknande kontoret och sjilv gav sig ivig.
Stort polispadrag pa grund av anmélan om
kidnappning och olaga frihetsberévande av
vira kamrater.

Lordagen den 5 februari hade vi storméte i

ABF-huset och pa mandagen gick vi till aktion.

ning fér en del av skulden och vi kréver dven
skadestind av bolaget.

Restaurangbranschen och Berns

Sega forhandlingar under stindiga varsel

pé gransen till blockad pagér avseende fyra
restauranger i Stockholm och deras beman-
ningsforetag. Det ror sig om sex arbetskipare
och 16 arbetare, bland annat TGI Friday's. Den
mest uppmirksammade av dessa strider dr
dock Berns.

Den tredje omgangen av blockader mot Berns
fyllde 1 4r den 26 februari 2011 och konflikten
gir in i en ny fas.

De multinationella dgarna till Berns, London
& Regional, hiller pa att silja hela sin fastig-
hetspark i Europa och Asien for att investera

Kl 13:30 ockuperades kontoret av 32 personer  pengarna i ett megaprojekt i Panama (Det
33 8apIO]

(de 28 drabbade och 4 fran LS)

Ett litet slagsmal utbryter nir tvé av vira
kvinnliga kamrater blir attackerade av
arbetskdparen och hans kamrat nér de vill
fotografera arbetskoparen. Till slut retirerar
arbetskparen fran sin attack infor var uppen-
bara nummerira éverldgsenhet (32 mot 2) och
polisen tillkallas av arbetskparen. Anmélnin-
gar 4t bada hall och vi fortsitter ockupationen
(i polisens nirvaro, fast bara med 22 personer
d4 de papperslosa kamraterna diskret limnar -
scenen innan polisens tillkomst) till Kl 16:00
da vi kommer &verens om att upplosa ak-
tionen for att fortsitta dagen efter.

Indrivningsblockaden hade delvis effekt
d4 arbetskdparna betalade lonerna, men nya
stridsatgirder planeras da det saknas betal-

Foto: Registro

finns mycket att skriva om Panama — Pacific
projektet men det blir till ndsta nummer av
Syndikalisten). Allt ir redan silt, utom Berns.
Till skillnad frén Yvonne Sérensen, SHR och
deras lakejer inom statsmakten och social-
demokratins hégerflygel &r London & Regio-
nals lojalitet frimst bundet till igarnas profit-
intresse och vi har stora férhoppningar att vi
kan géra upp med dgarna innan forsiljning
eller med képarna efter inkdpet. Berns ar ett
investeringsobjekt som #r betydligt mera virt
utan en vidhingande strid med Syndikalis-
terna.

{ Ruben Tastas-Duque
Visterorts LS
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Rapportera & skriv till
Syndikalisten och
hemsidan

Fortsatt skriva, ta bilder och rapportera till
Svndikalisten och hemsidan. Behover du/ni
« peller kanner att ni for tillfallet inte orkar
skriva eller bara vill diskutera uppslag, hor av
er s oser vi det tillsammans. Kanske kan vi
l6sa det genom en intervju eller pa nagot
annat satt. Det viktiga ar att kommunika-

:n mellan medlemmarna fortsatter att
fungera och inspirera.

Vill ni komma i kontakt med Syndikalistens
redaktor ar det bara att ringa eller mejla.

Anders Knutsson
Syndikalistens redaktor
E-post: syndikalisten@sac.se
Telefon: 08-522 45 638

e/

| |
E ar din sektion, ditt syndikat eller
LS haft medlemmar som rakat ut fér
problem med forsikringskassa eller
F arbetsférmedlingen fore eller efter
utforsikring?

R cakt med att sjulkfrsikringssystemet
slaktas uppstir en mingd nya situ-

E ationer Provstipr svergar rehabilitering: |
sansvar till arbetsférmedlingen och det
ir olika faser hit och dit. For den som
drabbas och f6r oss syndikalister ir det
svart att veta vad man kan géra och hur
det fungerar. Dirfor 4r det viktigt att vi
delar med oss av vara erfarenheter.
Skriv girna nigra rader till syndika-
listen eller din LS tidning eller maila
mig med kort info om drendet si kan
jag formedla kontakt till er nir andra
ringer med likartade problem.

Maria Karlsson
Facklig samordnare
maria.karlsson@sac.se

M= U=-CV=-mI=

RRIONIRAT =

F acklig kamp ar syndikalismens kéira och kampens grund ir aktiva medlemmar. Det
upprepas ofta av dem som riknar sig till de aktiva. Jag har inget att invinda och betraktar
mig sjdlv som drivande. Men uttalanden av denna typ skickar ut signaler som kan miss-
forstds. 54 kallade "passiva” medlemmar 4r ingen belastning, som det kanske kan lata, utan
en tillging. I perioder da kretsen drivande medlemmar #r liten, s 4r det stirkande att veta att
stddet dr storre och att det finns potential for mer aktivitet.

Problem uppstir nir fortroendevalda anvinder all energi till att férhandla for enskilda med-
lemmar och det inte leder framat p4 arbetsplatserna. Men det ska inte mottagarna av service
lastas for. Det &r organisationsenheten ifrdga som behdver prioritera sina fackliga insatser.
Kategoriseringen i "passiva” 4r i sig problematisk. Massor av syndikalister deltar inte pa
formella méten, i forhandlingar eller uppmirksammade stridsatgirder, men de engagerar sig
med kollegorna for en bittre arbetsplats. Problemet ir att det vanligtvis faller utanfor organi-
sationens synfilt.

Ofta tinker vi inte ens pd engagerade kollegor som fackligt aktiva, trots att det dr kirnan

i varje rorelse vird namnet. Vi tinker oss att det fackliga arbetet drivs av nigra andra, de
tortroendevalda, foreningsméinniskorna, "eldsjilarna”, bortom massan av medlemmar. Det ir
knéppt men har sin férklaring.

Servicefackets glastgon

De flesta fackf6reningar 4r ju serviceapparater lingt ovanfor eller utanfor arbetsgolven.
Vanligtvis dr de si pass auktoritira att man kanske borde tala mindre om service- och mer
om disciplineringsapparater. I vart fack har vi en demokratisk serviceinrittning, men likval
framst en serviceinrittning. En langvarig tudelning mellan fack och medlemmar producerar
givetvis manga vanforestillningar, daribland forestillningen att engagemang pa jobbet inte &r
fackligt engagemang,

Att bygga en kamporganisation handlar om att dverge servicefackets glaségon. Den svenska
syndikalismen beskrivs ofta som ett frsvinnande litet minoritetsfack, dir de flesta syndika-
lister &r ensamma p4 jobbet och nistan alla 4r passiva. Men faktum ir ju att de flesta syndi-
kalister bildar en majoritet med sina Kollegor mot ledningen. Inget vet egentligén hur manga
som dr aktiva, men det 4r garanterat fler &n vad som ir allmént uppmirksammat. Dessutom
bedrivs arbetsplatskamp av syndikalistisk karaktir langt utanfér SAC:s led.

Motoffentlighet

I dagens samhille befinner sig de breda folklagren i en extrem mediaskugga och olika
arbetargrupper, branscher och regioner ir isolerade frin varandra. Det ér en borgerlig
offentlighet som skapar en inbillad ensamhet och maktloshet. Att utveckla en facklig kamp-
organisation innebir att linka samman de spridda 6arna av motstand till en gemensam kraft.
Det dr att bygga en folklig offentlighet, en motoffentlighet. Det handlar om att skapa méten,
medier och andra forum dér vi synliggér och uppvirderar vart eget och andras engagemang
pé jobbet. I den hir processen kan det visa sig att de som driver facket framat aterfinns i
kategorin "passiva”.

Ett exempel dr ett par syndikalister p4 Umed Universitet som hdsten 2009 utmanade den
individuella I6nesittningen. Det skedde helt utanfor Universitetssektionens formella kanaler,
men uppmérksammades av sektionen och Umea LS. Det var tio si kallade postdoktorer,
varav tva syndikalister, som kravde att hela gruppen skulle lyftas upp till samma 1éneniva.
Kravet limnades skriftligt till nd : i
och godtogs till sist. Umed LS utség postdoktorerna till ”Arets fackliga aktivister 2009”. Tre
representanter frin sektionen besckte deras arbetsplats, gav dem blommor och ett diplom i
guldram, Diplomet str kvar i fikarummet.

Ett annat drapligare exempel kommer fran Stockholms LS. For ndgra ir sedan rapporterade
plétsligt en sektion, som fi visste existerade, i deras medlemstidning. Sektionen berittade
bLa. att den organiserar en majoritet p en fritidsgird och har avskaffat den individuella
lénesittningen.

Inget av det jag har sagt 4r att férneka behovet av att virva och aktivera fler medlemmar. Men
nidr aktiva méter de forestillt "passiva” s& vixlar rollerna ofta. De férra far tillille att in-
spireras av de senare och lira sig hur arbetsplatskamp kan bedrivas, férutsatt att servicefack-
ets tankebojor dr brutna.

Rasmus Hastbacka
Umed LS
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__ 1S har aktiva kommittéer for introduktion

Arsmote for Goteborgs LS ger tid for reflektmn och planering av kommande ars aktiwteter

Goteborgs LS arsmote 2011

-Verksamhetsplanen for 2011 klubbades av arsmotet -

rdfsranden inledde drsmétet med att

forklara métesreglerna sa att alla hade
samma kunskap. Stimningen var god under
hela métet. Vid flera tillfillen gavs berém for
gott arbete under det gingna éret.

. <borgs LS har nu stabilt medlemsantal
efter flera ars dalande siffrorl Framfbrallt med}
lemsvirvning pd 1 maj gav resultat. Det gir
numera att betala medlemsavgift via autogiro
vilket bér motverka uteslutningar f§r bristande
' Ining.

annat risken med att en férhandlings-
kommitté som inte ligger under syndikaten
kan komma att sakna forankring i resten av
LS, till skillnad fran syndikatens sam-
ordningsgrupp. Ett motargument var att en
samordningsgrupp for syndikat ska samordna
organisering pA arbetsplatserna, och inte driva
drenden. Till slut bestimde drsmé&tet med
knapp majoritet att inte bilda forhandlings-
kommitté. Det konstaterades att det faller pa
styrelsen att fordela LS resurser och forhand-
lingskompetenta personer om ingen annan
gor det.

och studier. Nistan hilften av de nya medlem-
marna har gatt pa introduktionsméten. Aven
de fackliga grundkurserna och studiecirkeln
”Bli en arbetsplatsorganisat6r — Arbetsplatsen
ir var arena har samlat mycket folk”. Det finns
tydliga strukturer fér introduktion och studier
54 att olika personer litt ska kunna halla dem.
LS medlemsmétena hills numera pa l6rdagar
och har ett $vergripande diskussionstema. Det
har gett méanga fler deltagare in forut.

Lingre diskussion rérde styrelsens férslag att
bilda forhandlingskommitté som skulle han-
tera enskilda drenden. Syftet var att ge
syndikaten utrymme att syssla med sin
huvuduppgift: att organisera driftsektioner
pé arbetsplatserna. Diskussionen rérde bland

En ny punkt f6r verksamhetsplanen fér 2011
ir att LS i alla instanser ska anvinda

SAC:s kénsmaktsutredning. I den andan
lades en punkt till om att skapa manual fr att
tydliggéra uppdrag inom LS och dokumentera
styrelsearbetet i syfte atf'motverka informella
strukturer, Flera punkter i verksamhetsplanen
var dven inriktade pa arbetsplatsorgan-
iseringen: att verka for sektionsorganisatorer,
for bildande av branschsyndikat, foér riktade
kampanjer med fokus pa arbetsplatser med
befintliga medlemmar samt fér att utveckla
samarbete for det fackliga samarbetet inom
LS.

Erik Mégi
Goteborgs LS

a . N

Till vara kamrater i
Storstockholms
Utbildningssyndikat

Storstockholms Utbildningssyndikat
kallar till &rsmote torsdagen 17 mars,
klockan 18.00 pa Stockholms LS.

Motioner till &rsmétet skickas till:
utbildnings.sthim@sac.se
senast torsdagen den 10 mars,

Har du brist pa syndikalister pa din
arbetsplats? Kom till &rsmétet och
triffa nagra andra som tinker och

kdnner som du.

Det handlar om varm blodréd solidari-
tet (och lite kakor)!

Utbi i
\ ildningssyndikatets styrelse

EFTERLYSNING

pa hemsidan, men behéver st
hjalp for att detta arkiv ska bli s& bra
som mdjligt.

Dérfor behdver vi din hjélp. Forsok
komma dver en kopia pa det kollektiv-
avtal som géller pa din arbetsplats och
skicka till SAC, endera via e-post eller
vanlig post

Maria Karlsson SAC
Box 6507, 113 83 Stockholm
fo@sac.se

Visa att du ar medlem,
bdar medlemsknappen!

LS bestdller knappar frin sekrelariatet cch de kostar ingenting.
SAC:s propagandakommitté
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raellan dren 2004 och 2007 men att dessa
missforhallanden inte lingre 4r gillande.
Sen kommer en cerhért intressant slutklim
pa pressmeddelandet dir man kan stilla
sig frigan om Svenska Pen dverhuvudtaget
forstatt de grundliggande missforhallandena
som SAC bygger hela sin konflikt gentemot
ndjesetablissemanget kring. I pressmeddela-
ndet stir nimligen foljande att lisa:

Det arbetar idag inga papperslosa flyktingar pd
Berns.”

Som om det skulle riknas som ett missférhall-
ande att det arbetar papperslosa flyktingar pa
Berns? Missforhallandet, tminstone det som
ligger inom ramen for néjesetablissemangets
piverkansmdijlighet, ir ju inte att personerna i
fraga dr pappersldsa utan att de arbetat under
slavliknande férhéllande till i stort sett ingen
16 'ls. Hoppas nagon upplyser Svenska Pen
on. wetta sd att de upplysta journalisterna
slipper leva i okunskap.

Strejk i tunnelbanan

Nieta konflikt att rapportera om ir den strejk
bl  .de avvira medlemmar som arbetar

pé Stockholms tunnelbana och sparvigar. [
artikeln Strejk viintar pi grona linjen, skriven

av Negra Efendic och Cecilia Axelsson och
publicerad i Svenska Dagbladet 2011-01-27 stir
foljande att lisa:

”Enligt honom [Jens Bessing, pressansvarig i
strejkkommitién] handlar konflikten bland annat
om aitt spirrvakierna inte far limna sin post for
att gd pd toaletten samt att det kan drija upp till
sex timmar innan tagforare kan ta matrast.

— Vi kriver dven forindringar ndr det géller si

kallade ramtider. En tredjedel av all anstillda for-
viintas kunna arbeta i stort sett néir som helst pa
dygnet och fir sitt schema tre dagar i f5rvag. Det
innebér att man pd tre dagar kanske maste stilla
om sig till nattarbete och viinda pd dygnet.”

Dock tycks det rida delade meningar kring
huruvida spirrvakterna har maéjlighet att g pa
toaletten eller inte:

”Nér det géller spirrvakternas mojlighet att ga
pé toaleiten siger Margnreta Stefanutti [MTR:
s kommunikationschef] att de har schemalagda
pauser varje tva till tvd och en halv timme.”

Synd att Svenskans artikelférfattare inte ratade
ut detta frigetecken genom att bolla tillbaka
Stefanuttis pastiende till Bessing. Allt annat
4r vil att betrakta antingen som ren lathet av
journalisterna ifriga alternativt ett medvetet
val for att skjuta de strejkandes trovirdighet i
sank.

Skrock
Krénikans pris till den mest gldande pennan
maste denna ging gi till en viss Lars
Hégstrém, enligt egen utsago jurist och
fackligt aktiv syndikalist, som lyckats med
konststycket att fi in samma insindare i inte
mindre in femton (15) tidningar frin Malméo
i séder till Ostersund i norr. Bra jobbat! Och
vad handlade da denna insindare om? Jo, ett
kort och kirnfullt generalangrepp pa Svenskt
Niringslivs 6nskan att infora begrdnsningar
i strejkritten. Insindaren ir s vilformulerad
att jag aterger den ordagrant nedan:

“Inom Svenskt Niringsliv funderas det stindigt
pé hur man ska utvinng maximal vinst ur

PRESSKRONIKA

arbetande mdnniskor utan att vi gér motstand.
Darfér kraver man begrinsningar av strejkrétien.
I ett par dr har Svenskt Niringsliv krivt en listig
dndring av medbestimmandelagen (MBL), nu

* senast 1 tidsskriflen Lag & Avtal (1/2011) under

rubriken *Syndikalister maste stoppas’. Det ser ut
som att kravet bara paverkar syndikalistfacket,
Hamnarbetarforbundet och andra mindre organ-
isationer vilka sillan dr parter i kollektivavtal,
men lagindringen skulle hjilpa arbetsgivarna att
avvdpna samtliga forbund. Kravet gar ut pd att
om fack och arbetsgivare har ingdtt ett kollektiv-
avial si skall samiliga fackforeningar inom det
avtalsomradet vara forbjudna att strejka. Som
MBL ser ut nu trdffar forbudet bara parterna i
avtalet, medan andra fackforeningar har kvar
strejkriitten. For att ‘bevisa’ ott syndikalisterna
och andra mindre fack mdste berévas sin strejk-
ritt dgnar sig Svenskt Niringsiiv at svartmalning.
Facken liknas vid maffian i media. Nu far inte
de stora firbunden inom LO, TCO och Saco lita
sig luras. Vad hinder om riksdagen infor totalt

- strejkférbud pé alla avialsomraden? Da kan

arbetsgivarna i td steg avskaffa strejkritten for
alla fackforeningar. Steg 1: Bilda st kallade ‘gula’
Jackforeningar d.v.s. helt arbetsgivarlojala organ-
isationer. Steg 2: Triiffa kollektivavtal endast med
dessa. Vips si stir alla riktiga fackforeningar utan
bade kollektivavtal och strejkriitt. Och lontagarna
maste leva under de ‘gula’ avialens usla loner och
anstillningsvillkor. Ska Sverige bli ett u-land i
fackliga rdttigheter?”

Kallle Pettersson .

Malms LS

AUFseokerfolkdt

v
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arbetsledningen kanal in i arbetsgruppen.
Det ar alltsa vildigt uttinkt att lagledaren
inte skall uppfattas som en formell chef
eftersom arbetsgrupperna av naturliga skil
skulle utesluta lagledaren ur gemenskapen
och dirmed omojliggora dennes position.
lagledare befinner sig alltsd i en limbo eller—
i produktionssystemets grdzon. Alltsa 4r det
vildigt viktigt att arbetsgruppen kontrollerar
och kriver att lagledaren ar fullstindigt lojal
gentemot arbetsgruppen i forhallande till
arbetsledningen. Som citatet frin tidningen
chef antyder ovan har arbetsképarna en
formaga att utndmna, eller atminstone vilja

jzal

utnéimna, arbetsgruppens *rovslickar®” till  /ulg

denna position. Men det 4r lingt ifrin alltid de
lyckas och dirfor kan lagledaren vara en bra
resurs i en stridbar arbetsgrupp.

Men hur hanterar vi “goda” informella ledare
1arbetsgrupp? Dessa personer slickar

uppit genom att gparka nedat, ett beteende le Il

som baseras pi angiveri och dvervakning. Det
enklaste ir att inte 6dsla fér mycket energi pa
dessa personer forutom att férséka piverka
“~m i en annan rikining. Man kan ocksé

sluta dessa personer ur gruppgemenska-
pen och dirmed i slutindan oméjliggora att
de kan utfora sitt arbete. Nir dessa personer
sparkar nedit sparkar gruppen gemensamt
tillbaka. En kritik mot denna strategi ir att det
kan betraktas som mobbing. Detta maste ses
som helt felaktigt d4 det snarare ir ett f6rsvar
mot en enskild persons handlingar som direkt
skadar resten av gruppens medlemmar for
egen vinnings skull.

Informella eller formella
‘overenskommelser

““Det sammanhillande kittet fér en grupp ar
gruppnormer och gruppattityder’ Grupp-
normerna reglerar och samordnar grupp-
medlemmarnas beteenden. Vad som éir
accepterat eller inte accepterat. Avsteg fran
~ zruppnorm Atfoljs nistan alltid av en mer
eller mindre pataglig sanktion, beléning eller
bestraffning. Gruppnormer kan bade vara
uttalade eller outtalade. # Vilkth mEngredigt

’ Pladdor

~ ~ippattityder reglerar deras instillning till

. er och ting. Ur en arbetsplatsorganisators

synvinkel ir dessa saker otroligt viktiga for

S‘n'ri

ARBETSPLATSORGANISATORENS VAGVAL

-

Kamratskap och rittradighet dr nagra av de egenskaper en arbetsplatsorganisatér bor besitta

forindringar pd arbetsplatsenf'l—len&iga samtal
bakom ryggen p4 oss ir tecken péforrideri’
och forsat.™ )

« Det ir inte acceptabelt att dverdriva sina
arbetsinsatser. Att éverdriva sina arbetsinsatser
hijer arbetstempot for alla.

« Det ir acceptabelt att vi sjilva kommer
dverens om ett humant arbetstempo och
saktar ner arbetstempot om cheferna flasar oss
i nacken. Vill ledningen att vi skall éverdriva
vara arbetsinsatser sa far de anstilla fler
arbetskamrater.

pa arbetsplatsen genom angiveri och allmin
misstro mot arbetskamrater.

. Det dr inte acceptabelt att skambeligga
arbetskamrater for sjukfrinvaro och ticka upp
deras franvaro genom att jobba snabbare. Vill
ledningen att arbetsprestationerna skall ligga
pa normala nivier ringer vi in vikarier eller
ersittare.

TO. Det ir inte acceptabelt att beritta for
cheferna om sitt att effektivisera arbetspres-
tationerna sétillvida dessa forbatiringar inte
gynnar vara intressen. Vi éverdriver alltid var

gruppens stridbarhet. For en arbetsplats-
organisatdr ir det siledes viktigt att etablera
normer och attityder i gruppen.

Nedan foljer ett urval av normer som en
arbetsplatserganisatdr kan anvinda sig av och
forsika etablera i arbetsgruppen:

1. Det ir acceptabelt att smita fran arbetet om
vi har kommit &verens om att vi backar upp
varandra och ger varandra samma méjligheter.
Att minska arbetstiden gemensamt ger oss till-
fille att dterhdmta oss frin arbetet och skapar
fortroende och tillit.

2., Det iir acceptabelt att alltid ifragasitta
varfor fackliga foretridare inte ger oss inform-
ation om deras samtal med ledningen om

« Det ir inte acceptabelt att cheferna siger
att vi skall jobba snabbare. D4 drar vi ner
arbetstempot extra mycket.

6 . Det iir inte acceptabelt med systematiskt
gvertidsarbete. Vill vi ha mer i 16n borde vi
kriva hogre 16n for normala arbetstider eller si
far ledningen anstilla fler arbetskamrater.

» Det #r inte acceptabelt att chefen trycker
ner enskilda arbetskamrater. Vi har en skyldig-
het att backa upp och skydda utsatta arbets-
kamrater och motarbeta jobbiga chefer som
forsoker sitta sig pa oss.

8 « Det 4r inte acceptabelt att jall till chef-
erna. Tjallande skapar splittring och otrygghet

w och hur mycket arbete vi har
att utfdra. ﬁl'ﬂwj,wu*t{'

I 1. Det ir acceptabelt att effektivisera arbets-
prestationerna om vi kommer 6verens om att
anvinda tidsvinsten till att gi hem tidigare,
extra raster och pauser.

I2. Det ir inte acceptabelt att vi ﬁr'kompis‘.
med cheferna. Kompisrelationer med
ledningen skapar otrygghet och splittrar vir
sammanhallning genom misstdnksamhet och
risk for angiveri.

I3 « Det ir acceptabelt att fora informella
samtal med cheferna om cheferna gér som vi
siger och att vi sprider informationen vidare
till vira arbetskamrater. Stiller cheferna

SYNDIKALISTEN | MARS 2011 1 9



ARBETSPLATSORGANISATORENS VAGVAL

Oppenhet genom forhandling skapar man
genom en medveten, strukturerad och
mélinriktad problemlésning som séker svar
pé fragan “hur ska vi géra?”. Grunden for

informella krav eller framfér underfortackta
hot avslutar vi samtalen efter samtal med vira
arbetskamrater.

SYMOUAL ¢

O

TEV 2010 g0 mars <2
: .

Arbetsplatsorganisatérens etik

Nar vi som arbetsplatsorganisatdrer paverkar
vira arbetskamrater eller i vira arbetsgrupper
maste vi flja en etik som 4rifikluderande,

I4 « Det dr inte acceptabelt att jobba pa
raster eller luncher. Att géra det drabbar alla
oss andra for att ledningen da riknar med att
alla skall jobba gratis och géra samma upp-
offring. Det ar viktigt att vi sitter grinserna
for arbetstiden sa att vara raster och luncher
inte anvinds for att ¢ka arbetstempot eller
som plattform for révslickeri § samband med
prestationsbaserad 16nesittning.

Strategier for att 16sa interna
konflikter inom arbetsgrupper
En grupp utsitts ofta fér hart tryck, bade vad
giller att komma 6verens om hur arbetet
skall utféras samt genom att tvingas hantera
gruppmedlemmarnas olikheter. [Stdrst interna
mflikter skapas avﬁfﬁfg och ibland ojimnt
tordelad arbetsbelas et dr vanligt att _
en grupp i sddana situationer medvetet eller
omedvetet skapar “syndabockar” inom eller
utanfor gruppen som far bira skulden for vad
‘m egentligen 4r konsekvensen av for hog
betsbelastning eller stindig underbeman-
ning.

Det &r viktigt att arbetsplatsorganisatéren flytt-
ar ansvaret for en 18sning av interna konflikt-
er fran cheferna till arbetsgruppen. Cheferna

kommer aldrig att bidra till att 16sa ett problem *

med hog arbetsbelastning eller underbeman-
ning eftersom det stir i motsaﬁnlnvatlll vad

som ligger i ledningens intresse. Det ligger -!*
Zp )(ommumkatmn aktivt lyssnande och att

i chefernas intresse att géda dessa konflikter-
och spela ut arbetskamraterna mot varandra.
Arbetsgruppen méste dirfor sjilv Gverta
ansvaret for att 16sa konflikter. D4 kommer
gruppen och dess medlemmar att skapa trygg-
het, sjilvforiroende, tillit och oberoende.

~ wm arbetsplatsorganisatérer méste vi di inta
«-« konfliktlosande roll i gruppen s4 a
en kan terfi sin sammanhallning och!rikta i‘
konflikten mot grundproblemet; pro‘(r‘ukuons
systemet och arbetsledningen j n viktig del T
var konﬂlktlosmng ir att alltid r]kta stral-
starljuset mot grundgroblemet En annan |
viktig del i den konfliktlésande rollen r att™

~——skapaforutsitiningar i gruppenférenhog——tats——————————————

grad av socialt samspel. Socialt samspel
bygger mycket pa att ge och fa social beléning.
Det 4r viktigt att det finns ett jamlikt utbyte
mellan gruppens medlemmar. Att'imnna Slg“
socialt belénad kan handla om atf man moter )
vinlighet, hjilpsambhet, fir uppskattning, ¢
upplever tillit, etquet ar viktigt att vi arbets-

i
platsorganisatorer 4r goda f‘oredom&n och gerG—J

samt forvintar sig ett jimlikt utbyte av social
beléning.

Den mest konstruktiva vigen fér att 16sa
interna konflikter och cenigheter inom
arbetsgrupper ar 6ppenhet genom dialog och

forhandling* -mgt plochl e
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# upp f6r flera andra méjliga 18sningar, alterna-

rgrupp v skapet och stilla frigor, upprepa budskapet

Vilka kv,

014 aia ¢ sy

demolcraﬁsk, aktiv, dynamisk, pedagogisk,
offensiv och transparent. Viktiga etiska
begrepp ir:

dppenhet genom forhandling ir att gruppmed-
lemmarna uppmanas att félja devisen “man
ger och man tar” som bygger pa ett vixelspel
mellan krav och hinsyn. Fér att 2 med alla
kan man ocksi introducera méijligheten till
omftrhandling av éverenskommelser.

\z'!lkﬁ“r Jivia bla ha L(p\,l‘m {
Oppenhet genom dialog skapar man genom
att vara 6ppen och prévade infér olika idéer
och I6sningar. Dialogen innebir att man
fokuserar p4 empati, lyssnar och stiller
relevanta frigor. Pa det sittet undviker man
skyttegravspositioner vilket stirker sam-
arbetsandan.

« Rittradighet och rittvisa. Organisatéren
fattar det korrekta beslutet utifrin vad som
gynnar arbetskamraterna och inte vad som
gynnar arbetsledningen, enskilda individer
eller sig sjilv. En organisatér ar alltid rittradig,
demokratisk och rittvis. En for alla - alla for
en.

“Kamratskap, vilvilja och storsinthet.
Organisatdren visar kamratskap till alla arbets-
kamrater och skapar trygghet. Om organisaté-
rens hjirta ir gjort av sten s4 4r hon/ han en
délig organisatér. Organisatéren ger arbets-
kamraterna stdd, lyssnar och visar omtanke,

Det dr yiktigt for arbetsplatsorganisatéren att
Fel inte glémma bort sig sjilv i samtalen och vara
tydlig med vilka normer som inte gir att
kompromissa bort samtidigt som man &ppnar
¢Arlighet, trovardlghet och uppriktighet.
Det finns inget viirre'in en oidrlig organisatér,
Uppriktighet ir slutet och bérjan av alla tmg,i\yuw
utan uppriktighet skulle 1ngen‘c1ng finnas.
“Organisatéren maste vara hedervird i tanke, e
ord och handling” En organisator dr trovirdig,
pahthg och skapar trygghet. /pwttoarh puhsh_
Cher ashebiom. Lep, gl oo WT“;Q‘ ﬁ.
o
iLojalitet och hingivenhet. Orgamsatoren ievnal
visar total lojalitet och hingivenhet till de strid-
bara arbetsgrupper som hon/han ingér i. En
organisatr visar sin lojalitet och hingivenhet. 1

tiv och kompromisser. Kom ihag att relevanta
och utvecklade fragor och foljdfragor kan
hijalpa till att skapa sjalvkritik eller klargéra
fakta och kanske rena missftrstind. Alla posi-
tiva férandringar sker inte pa en gang utan

i stegvisa och ibland lingsamma processer.
Diirfor dr det viktigt att vara uthallig.

Strategier for att forbattra kommuni-
_ kationen med arbetskamraterna
Det finns frimst tvi egenskaper som kan
*™ siigas vara sirskilt viktiga for en bra _
i Ara och stolthet. Det ﬁnns'{inga biittre ord"
for att karakterisera en organifsatér som kan
visa dra utan ego och lovar att vara hedervird “pp
i tanke, ord och handling. En organisator
berémmer gruppframgangar som ﬂyttar fram' 7
positionerna mot arbetsledningen och'éver-
driver aldrig sina egna insatser™

Indation

behdrska kiinslor,
Aktivt lyssnade betyder i korthet att det 4r
viktigt att visa arbetskamraterna att man
forstatt ett fsrmedlat budskap pa det sitt som
det var avsett. I detta sammanhang kan man
bekrifta budskapet genom att klargdra bud-
~Mod och tapperhet. Mod ir att géra det som
dr rdtt. Organisatdrens tapperhet kommer
efter hans/hennes rittridighet. Foren
organisator r def vérsta som kan hinda'att
man misslyckas p4 ett ovirdigt satt genom att
handla fel. En organisatér gér noggranna
strategiska bedémningar, har viljan att ta
~ ansvar och vigar ta initiativ.

; med egna ord, undvika att avbryta den som

talar, inte spontant déma det budskap som for-

medlas samt inte 6vertolka eller lisa in nagot

i det budskap som sints. Det giller ocksé att i
Hak efterhand visa arbetskamraterna att man

" faktiskt kommer ihag budskapet som fbrmed

Att'béhidirska kinsleR ar mycket viktigt for att
ett budskap f6rs fram pa det sitt som man
ténkt. Ett positivt emotionellt tillstand gor att
arbetskamraterna lyssnar mer aktivt pa vad
man har att séiga. Starka kénslor vid fram-
forandet av ett budskap kan ge arbetskamrat-
erna en kinsla av att man ir irrationell. Detta
kan i sin tur ha en negativ paverkan pa hur
arbetskamraterna virderar de argument och #
synpunkter som man fér fram. Att tréina pa att|
behirska kinslor ar alltsa viktigt for att kunna
kommunicera §ppet p4 ett lugnt och begripligt
sitt samt for att omge kommunikationen med ) ‘
en atmosfir som ir rationell och saklig. * Leite © Sk ot e

T behivs ded I”TW ed&: iVl
a‘ Ol‘jtm/,_\{,ﬁ—n% ‘.

| Hehongr | hm r\}&m ?)Lnf,\,!,»
# il

. Artighet, etikett och seder. Organisatiren
madste vara hovlig och korrekt hela tiden.
En organisator visar tecken pa psykisk och
ersonlig mognad genom sjilvioriroende samt
kinslomissig kontroll och balans. En organ-
isator skapar trygghet i arbetsgruppen.

Peter Jacobsson
Malmé LS
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[lustration:er Jens Reuterberg

HISTORILA WUTID FRAMTID

o

a kan vi utveckla reorganiseringen till att kunna férindra historiens gang

SAC:s moderna historia, nutid och framtid

Facklig reorganisering, posttayloristiska klasstrider och de nya superorganisatérerna

Den har texten handlar om den fackliga
reorganiseringen och om de nya super-
organisatérerna. Texten handlar om hur
reorganiseringen utvecklats hittills och om
vara méjligheter att utveckla klassorgan-
iseringen i en storre skala i en posttaylor-
istisk kontext. Med klassorganisering
menas medvetna strategier for kollektivist-
isk offensiv organisering inne pa arbets-
'atserna.

Q—

Den fackliga reorganiseringen har varit ett kiirt
dmne inom SAC. Att forstd alla dess spretiga
tendenser 4r inte en litt uppgift. I forsta hand
bar reorganiseringen varit en vitaliserings-
~rocess for organisationen. Ett uppvaknande.
Som sadant har den inte varit férbunden med

-kommer néigra visioner f6r framtiden att

presenteras. Framtiden gir hir under namnet
fas fyra, det fjirde paradigmet.

Reorganiseringens forsta fas
Det borjade som en vilja att komma bort frin

allménpolitik och fokusera mer pa det fackliga
arbetet. Denna vilja har givits en materiell fix-
ing. Arbetsmarknaden genomgick under

det tidiga go-talet omfattande omstrukturer-
ingar. Massarbetsléshet, osikra anstillningar,
korta anstillningar, stindiga omorganiseringa%
och en etableringsilder som bérjade nirma |
sig 30-arsdldern. Detta drabbade framfor allt

de unga men ir inget 6vergiende fenomen.

De osakra anstillningarna kryper hela tiden
upp i aldrarna. Den forsta fasen i den fackliga
reorganiseringen bérjade nigon ging i slutet

" nagon sarskild inriktning eller tendens. Trots

det kan man urskilja atminstone tre olika faser
av den fackliga reorganiseringen.'Med faser
avses'nagorlunda urskiljbara avsnitt i histori-
en. Dessa faser dverlappar delvis varandra.
Den ena har inte bérjat precis dir den forra
slutat. Det beror dels p4 att utvecklingen inom
SAC har varit ojimn. Men det beror ocksd pd
att det inom varje fas har funnits flera olika
tendenser. And4 kan man urskilja tre évergrip-
ande paradigm (tankeramar) i den fackliga
reorganiseringen. Inom dessa paradigm
har olika tendenser kunnat samexistera och
vara begripliga. Paradigmen kallas hir faser" ¥
eftersom de avlgst varandra. Den fackliga
reorganiseringen har varit en kraftfull rérelse
framat. Frigan ir inte om rérelsen kommer att
fortsitta, utan vilken rikining den tar. Darfor
¥* Svuﬂiuga hMumnﬁ*w\
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av go-talet. Nadde sin kulmen kongressen
2002 och fortsatte fram till kongressen 2006
ungefir. Fasen priglas av en tro pa nationella
fackliga program och att nationella bransch-
kommittéer skulle innebéra federationernas
dterkomst. Fasen ir tydligt priglad av ett
politiskt paradigm (tankeram) vilket tydligast
visas av alla fackliga branschprogram som
skulle skrivas under den hér tiden. Huvud-
parollen for fas ett 16d "bort fran allminpolitik-
en, fram for det fackliga”.

Andra fasen

Fas tvd innebar sjilvverksamhetens sterkomst.
SAC:s ideologisk rétter blev dter pa modet.
Reorganiseringstanken hade nu spritt sig
bland SAC:s ideella aktivister. Detta ledde till

omfattande konflikter mellan ideella aktivister}
och avlénade ombudsmin. Denna fas bérjar
nagon gang mellan kongressen 2002 och
kongressen 2006. Den stricker sig fram till
kongressen 2009. Fasen priiglas av att det
fackliga arbetet fors ner pé lokal niva och
utférs av ideella aktivister istillet for ombuds-
min. Fasen ir fortfarande tydligt politisk. Ett
resultat av att de fd politiska aktivister som bar
upp reorganiseringen och aterintrodylerade
kamp pé arbetsmarkanden helt enkelt tog
med sig sina kampmetoder fran politiken in i
facket. Utifranblockaden/bojkotten ir kanske
det tydligaste exemplet pa detta. Men dven

om SAC kom att varsla om allt fler konflikter
under denna fas 4r det tydligt att reorganiser-
ingen fortfarande sker inom ett politiskt para-
‘digm (tankeram). Den férhirskande fackliga

serviceideologin birs nu upp av barfotafér-
handlare och fackliga verkstiider (verkstiderna
kom senare att ersitta barfotaférhandlamna,
men inte serviceideologin). LO:s och den
politiska vinsterns hegemoni definierar
fortfarande SAC:s verksamhet."l\/fﬁlﬁhﬂgggr&cr_m
menas en ideologis ledande stillning. LO
definierade vad en fackférening borde vara.
Den politiska vinstern definierade vad kamp
borde vara. Huvudparollen for fas tvd 16d "all
forhandlingsverksambhet ska skétas ideellt”.

Tredje fasen
Fas tre innebar kanske den tydligaste bryt-

e . v - . . s
. ningen i reorganiseringens utveckling. Férst

da fick LO:s hegemoni och den politiska
vinsterns logik ge vika for ett nytt uppdaterat
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klasskampsparadigm. Ett paradigm som hade
sitt ursprung i vara egna erfarenheter av
organisering pa vira egna arbetsplatser.
/SAC bverger nu politiken fér organiseringen
pa arbetsplatserné‘.'('Fasen priglas tydligast av
en extrem tillvixt av kunskapgmassan. Denna
tillvaxt leder bland annat till att flera nya
utbildningskoncept tas fram. FO-utbildningen
och Géteborgs LS studiecirkel dr utméarkande
exempel. Avancerade utbildningar i agitation,
medlemsvirvning och sektionsbygge har blivit
det hetaste.

Den gamla tudelningen mellan aktivister
och ombudsmiin blir under fas tre ett minne
blott. Bide ombudsmannen och aktivisten
4r nu avskaffad och ersatt av organisatéren.
Bide ombudsmannen och aktivisten repre-
senterade nagot icke-generativt, dvs nagot som
inte utvecklades, férdndrades eller skapade

gagemang. Ombudsmannen bar upp

.atus quo pi jobbet och aktivisten bar upp
férlorarpositionen dir nederlaget gjorts till
ett livsstilsval. Organisatéren &r dess dynam-
iska motsats, en generativ funktion, dvs
- riterande, organiserande, engagerande och

imgangsrik. Organisatéren upptrider nu i
tvd skepnader; arbetsplatsorganisatéren och
LS-organisatéren.

Kongressen 2009 blev det reella startskottet
for fas tre, dven om manga viktiga hindels-
er hade férebadat denna fas langt tidigare.
Framfor allt olika pionjirinsatser inom arbets-
platsorganiseringen. Under kongressen 2009
kunde konstateras att SAC:s gamla interna fas
tvi-konflikter var historia. Men dnnu viktigare
var de beslut som s tydligt klargér det nya
sjilvgenererade klasskampsparadigmet friit
frin seviceideologi och forlorarpolitik. De
viktigaste besluten pa kongressen 2009 var
den nya principftklaringen, den nya organ-
isationsplanen, det nya taktikuttalandet och att
-yndikatens roll som sektionsbyggare f6rtyd-

_ades. Dessa beslut visade pd en mognad hos
SAC som organisation. SAC var redo att helt
och hillet ga upp i fas tre.

Huvudparollen for fas tre lyder "kollektiv-
istisk offensiv organisering inne pa arbets-

“tserna”.

Vi befinner oss fortfarande i fas tre och

ke IO”“
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Viljan att fokusera mer pa det fackliga utgjorde férsta fasen i reorganiseringen

SAC idr, och har alltid varit, en klassbaserad
kamporganisation. Men miljén eller samman-
hanget (kontexten) som vi verkat i har hela
tiden férandrats. Varken sambhillet eller vara
arbetsplatser struktureras lingre av sidana
saker som New Deal eller taylorism. Vi lever
inte lingre i en bipoldr vérld. En virld som ir
uppdelad mellan de bada supermaktena USA
och Sovjetunionen. Nigot som haft konse-
kvenser pi politikens bada poler; higer och
vinster. Kanske blir vi de f&rsta att dra de ritta
slutsatserna av detta. Kanske de enda. Att den
politiska vinstern eller LO skulle kunna gora
det framstir idag som osannolikt. Priset for
forandring dr allt for hogt for dem. 1 stillet
kommer vi att fi se "mer av sammma”.

For att dra de ritta slutsatserna maste vi dra
full nytta av kunskaper inom retorik, paverk-
an, marknadsféring, attitydsegmentering,
organisationspsykologi, managementpraktiker
och grupputveckling samt omsitta detta i
konkreta arbetsplatsstrategier. En forutsiti-
ning ir att vi férmar konceptualisera vir egen

1000 arbetsplastorganisatrer. Dessa organ-
iserar sedan pa 1000 arbetsplatser. Detta
leder till rooo kimpande arbetarkollektiv och
i forlingningen 1000 driftsektioner. Det dr sd
maktbasen byggs ut under fas fyra. Och det ir
superorganisatrerna som ser till att det sker.

SAC introducerar ocksd under denna fas ett
nytt sitt att ta makten Sver produktionsmed-
len. Anpassat till den forindrade kontext (sam-
manhang) som vi verkar i. I stillet for att ta
makten i en legal eller organisatorisk bemiirk-
else gbr vi det genom att etablera oss som det
reella majoritetsfacket pi de arbetsplatser dir
vi organiserar. Det gbr vi genom att arbets-
platsorganisatﬁrerna” paverkar arbetskamrat-
ernas attityder' till kamp, arbete, organisering
etc.; genom att paverka arbetskamraternas -
virderingar och sinnestéllstind s som glidje, -
ilska etc.; genom att besitta kunskap om hwn
gruppers utveckling och; genom att besitta :
formégan att skapa tillspetsade situationer pa
vara arbetsplatser. Si skapar vi en verklig for-
handlingsposition och flyttar fram arbetskraft-

samlade’erfarenhet.' Alltsa att vi formér skapa hidyens positioner pa arbetskiparnas bekostnad.

de begrepp (koncept) som 4r nodvindiga for
att vi ska kunna formedla vira’erfarenheter till
varandra. Om detta ska ha nagon betydelse ar
det viktigt att vi inte later denna nya kunskap *
vara koncentrerad till en viss funktion inom
organisationen. Detta ir det vanliga i aukto-
ritdra arbetsorganisationei’FVi madste sprida
denna kunskap till alla SAC:s organisatérer.
Under fas fyra blir arbetsplatsorganisatéren,

kommer férmodligen att gora detta i ett par ar

till. Vad som kommer sedan ir en &ppen friga.

Hir foljer en skiss pa en méjlig framtid.

Fjdrde fasen

Nir vi pratar om framtiden maste vi stilla oss
fragorna vad ir det vi vill och vad tror vi att

vi kan uppnd. Under fas fyra kommer vi att
vara formégna att ta det forsta verkliga steget
mot att forverkliga en drém som manga har.
En drém om att i en stérre skala, och med ]3
kraft, sla tillbaka kapitalet och arbetsképarna
Med storre skala menas en samhillelig nivd.
P4 enskilda arbetsplatser var vi formdgna att
gora detta redan under fas tvi och fas tre. D&
forandrade vi enskilda arbetsplatser. Nu ska vi
forandra historiens gang. i We W

tack vare en standigt forbatirad studieverke

samhet, en specialist pa agitation, medlems-
virvning, sektionbygge, organisering ("de sju
organiseringskoncepten”). Varje arbetsplats-
organisator blir formégen att destabilisera
systemet genom att skapa “tillspetsade situa-
tioner” pd sina arbetsplatser.

Fér att kunna paverka i ett stérre samman-
hang, alltsa hela sambhéllets utveckling, behovs
minga arbetsplatsorganisatorer. Vigen till en
stirkt maktbas gar via arbetsplatsorganisattrer
som agiterar, virvar och bygger driftsektioner
pa sina arbetsplatser. Det 4r hir som den nya .
organisatoren framtrider; Superorganisatéren.
Superorganisatdren dr en organisatdr som
utbildar och mangfaldigar framgangsrika
arbetsplatsorganisatérer. SAC:s mélsitining
under fas fyra bor vara att specialistutbilda

P4 det hir sittet blir fas fyra en f6rdjupning
av fas tre, men nu i en mycket stérre skala.
Huvudparollen for fas fyra bér lyda "kollektiv-
istisk offensiv organisering inne pé arbets-
platserna, i en s omfattande skala att vi kan
forandra historiens gang”.

En posttayloristisk omvéarldsanalys
~Vatlden hat genomgatt stora torandringar de

senaste decennierna. Bade globalt (virlds-
systemet) och regionalt har omfattande
omstruktureringar skett. Arbetskdparna
i "vdstvirlden” har Gvergivit taylorismen.
Taylorismen var en arbetsképarstrategi som
bla byggde pa inférandet av standardiserade
rorelser, tidsstudier, maximal specialisering
och kvantitativa malsittningar fér produk-
tionen. Produktionsmal som skulle uppnas
med hjilp av olika beléningssystem. Sam-
hillena i "vistvirlden” har ocks4 limnat New
Deal, som gav arbetstillfillen och sociala
skyddsnit. Denna utveckling brukar g under
namnet neoliberalism.

Det finns fyra faktorer, i de senaste decen-
niernas utveckling, som dr av avgbrande
betydelse. Fyra faktorer som forindrat sjilva
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grundforutsittningarna for att bedriva fram-
gingsrik klassorganisering. Dessa forindrade
grundférutsdtimingar forklarar ocksd hur
politiken dog och hur en vinsterposition blev
meningslos.

Den forsta faktorn dr Sovjetunionens koll-

aps och virldsmarknadens forverkligande.
Sovjetunionens kollaps hade en si djupgiende
paverkan pa virldsystemet att det dr svirt att
forestilla sig konsekvenserna. Denna hindelse
hade inte bara betydelse f6r de kommunistiska
partierna, utan for hela det politiska systemet
pé nationell niva. Politiken kunde d&rfér inte
forbli vad den varit. Socialdemokratin,
kommunisterna/vinstern och de autonoma/
utomparlamentariska grupperna har alla
forlorat sin kamparena (nationen). De poli-
tiska polerna héger och vinster existerar inte
lingre i nigon meningsfull bemirkelse. Att
rora ut asikter 4r meningsldst i politiken, nu
ir det marknadsféring mot mittenviljare som
giller. Man vinner inte politisk makt genom
att representera ett "sirintresse” utan genom
att manipulera opinioner. Sovjetunionens
<ollaps méjliggjorde ocks virldsmarknadens
slutgiltiga férverkligande. Denna historiska
hindelse innebar att kapitalet férlorade sin
utsida. Exploateringen pd insidan méste darfor
intensifieras, nya marknader miste hela tiden
konstrueras. De sociala och ekonomiska
kriserna kan inte exporteras till utsidan utan
stannar kvar pé insidan. Det var ocksa férverk-
ligandet av virldsmarknaden som orsakade
politikens déd genom att nationen fick en ny
roll i virldssystemet. Den politiska vinsterns
arena férsvann samtidigt med den bipoldra
virlden.

Den andra faktorn ir tjinstesektorns allt mer
hegemeoniska stillning. Fackféreningsrérelsen
vaxte fram i takt med industrialiseringen.

Nu héller industrialismens hegemoni p4 att
~rsitt-as av tjinstesamhillets. Skiftet mellan
jordbruksekonomi och industrialism var inte
bara en kvantitativ friga (antal anstillda, sam-
manlagt produktionsvirde etc), utan dven en
kvalitativ friga - jordbruket industrialiserades.
Bondgirden omvandlades till en fabrik med
less logik, teknologi, lénerelationer etc. Hela

Den andra fasen karaktdriserades av sjdlvverksamhetens aterkomst

karaktdren pa industriproduktionen som
forindras; den antar tjinstesektorns service-
ideclogi. Hela sambhallet blir nu en service-
inrdttning.

Den tredje faktorn &r expertsambhillets fram-
vixt. Hir hittar vi den kunskap som ligger till
grund for alla avancerade strategier som syftar
till att manipulera arbetskraften emotionellt.
Strategier for att intensifiera den reella under-
ordningen. Inom retorik, marknadsféring,
sociologi, psykologi hittar vi de vapen som
anvinds. Men hir hittar vi ocksa de vapen
som kan riktas mot kapitalet. Kunskap om
hur minniskor, grupper och organisationer
fungerar ir en avgérande faktor i alla post-
tayloristiska strategier. Bide arbetsképarnas
strategier och vira strategier. Utbildning av
fackliga organisattrer har dirfor helt naturligt
intagit en central roll i SAC:s verksamhet.

Den fjirde faktorn ir den férindrade
dynamiken i klasstriderna under de post-
tayloristiska produktionsforhallandena. Denna
faktor fértjinar ett eget stycke.

Dynamiken i de posttayloristiska
klasstriderna

Den fjirde faktorn, produktionssystemets
interna dynamik, genomgir ocksi struktur-
ella férindringar. Dynamiken uppstar ur
arbetskraftens kamp fér en drigligare tillvaro
och arbetsképarnas strivan att beméstra och
exploatera arbetskraften. Denna kamp, oavsett
om den pigér pi en enskild arbetsplats eller i
hela samhallet, 4r sjilva motorn i det kapital-

fraga om kamp, utan arbetskdparnas strategier
riktar sig nu lika mycket mot arbetskraftens
sjdlvbild, forvantningar, livsstil et cetera. S8
kan man tex se den individuella lénesitt-
ningen som en strategi mot arbetarkollektiven
snarare dn som en produkt av en redan befint-
lig individualism. Den individuella I6nesitt-
ning kan ses som ett svar p4 att arbetsképarna
tvingades att backa i frigan om ackordet nar
ménadslon inférdes efter omfattande kamp.

Ett exempel pa arbetskdparnas nya strategier
ar deras forsok att bryta ner arbetskraftens
motstdnd genom att introducera produk-
tionsideclogier som siiger att arbetslagen
omvixlande ska se sig sjilva som kunder och
leverantdrer gentemot varandra (samt andra
aktdrer pa marknaden). Ett annat exempel

pa produktionsideologier 4r serviceideologin
som anvinds inom si skilda filt som utbild-
ningssektorn och transportsektorn. Ett tydligt
exempel dr hur “Servicehandboken” intro-
ducerades pd tunnelbanan i Stockholm. Hir
syftar strategin till att bryta ner arbetskraftens
upplevelse av “professionalism”. P4 sa sitt
ska arbetskraften bli mer flexibel och dirmed
littare att exploatera. [ stillet fér att leverera en
viss tjdnst (en handling som kriver viss yrkes-
kunskap) ska kunden (dvs elevens fordldrar,
trafikanten etc) fi en upplevelse. En upplevelse-
av att vara n6jd. Vilket mits med néjdkund-
index. Yrkeskunskap ersitts av service. Yrkes-
arbetare blir s massarbetare/servicearbetare.
Serviceideologin &r intressant dirfor att det dr

hillet bl fabrik. Nu ir det industri
__sam ae evﬂen a n ua}r € 11_1}0;1 ;rcl]i __istiska preduktionssystemets utveckling. _ en sirategi att omdefiniera sjilva arbetet for —

praktik. Tjinstesektorns allt mer dominerande
roll r ett grundfundament i det som vi kallar
posttaylorism (eller postindustrialism). Grins-
erna mellan varuproduktion och tjinste-
produktion blir allt otydligare. Arbetet blir mer
immateriellt nir information och kommu-
nikation spelar en allt stérre roll i produk-
tionen. Fabriken har idag inget lager utan
“kommunicerar” istillet med marknaden.
Produktion och cirkulation ir inte lingre
atskilda filt utan smilter allt mer samman.
Just in time och Lean production ir ledande
ideologier. Service ir religion. Individua-

lism &r, som idé och praktik, en nédvindig
forutsittning. Posttaylorism innebir inte att
industriproduktion nédvindigtvis minskar

i ekonomisk betydelse, istillet 4r det sjilva
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Bondekriget, revolutionen, folkkriget och
statskuppen dr alla moderna och férmoderna
politiska strategier att omforma samhillet.
Virldsmarknadens férverkligande har gjort
dessa nationella strategier till dtervinds-
grander. Arbetskraftens naturliga kamp har
diremot hela tiden riktas mot produktions-
systemet, inte mot suverinen (den politiskt
konstitutionella makten). Denna kamp
fortgar alltjimt. Sedan andra virldskriget har
kampen inom produktionen intensifierats och
fordjupats. Att paverka arbetskraftens tankar
och kinslor har manga ginger blivit viktigare
in att paverka organisationen. Arbetsképarna
anvinder ocksd hela tiden allt mer sofisti-
kerade paverkansmetoder. Arbetskdparnas
strategier kan méinga ginger ses som ett svar
pa arbetskraftens kamp. Ibland 4r det inte ens

att pa sa sitt fa arbetskraften att omdefiniera
sig sjilv utifrdn sin nya kontext. Varan eller
tjansten som ska produceras ir nu kundens
upplevelse av att vara nojd. Ett annat siitt att

fa arbetskraften att omdefiniera sig sjilv ir

att inféra en helt ny yrkesgrupp med samma
arbetsuppgifter som nigon redan befintlig
yrkesgrupp. Ett intressant exempel pa detta

ir de nya kundservicevirdarna i tunnelbanan,
Arbetskoparens strategi dr att denna nya yrkes-
grupp, som har mycket breda arbetsbeskriv-
ningar vilka dven inkluderar spirrvaktsarbete,
ska konkurrera ut de “oflexibla” spirrvakterna,
Serviceideologin 4r hir bide vigen och malet
for arbetskoparen.

Sa forsoker arbetsképarna hela tiden upphiva
arbetskraftens strivan efter en drigligare till-



varo genom att skapa en ny produktionsform
dir denna strivan pa nagot sitt ir utdefinier-
ad. Det kan arbetskoparna uppna genom

att skapa nya yrkesgrupper, anvinda sig av
bemanningsforetag, paverka arbetskraften
emotionellt etc. Arbetskdparnas anvindande
av individualistiska servicestrategier har fatt
omfattande konsekvenser. D4 denna nya
produktionsform i sin tur generar individual-
istiska serviceideologier som sprider sig i hela

samhillet. Att dessa ideologier antar hegemon-

isk stillning aterspeglas dven i vira fackliga

verkstider. Dir det ar vanligt att enskilda med-
lemmar efterfragar individuell service framfor

verktyg for organisering pa jobbet.

Hir kunde sagan vara slut om det inte vore
for att arbetskraftens strivan efter en driglig-
are tillvaro alltid dterkommer i nagon form.
Denna nya strivan kriver att arbetsk8parna
ni nytt omdefinerar sin produktionsform.

t som dr nytt hir dr att SAC nu kan kliva i
med medvetna strategier. Och det ir just vira
medvetna strategier som ger oss méjligheten

att rubba dessa cykler till arbetskraftens foérdel.
Men att etablera medvetna strategier kriver en

‘ttayloristisk omvirldsanalys.

Vagen till fas fyra

For att ta oss till fas fyra, som alltsé bade inne-
bir en anpassning till posttayloristiska produk-

tionsfrhillanden och att vi organiserar i en

betydligt storre skala, maste vi géra en versyn

av alla vira nuvarande praktiker. T férsta hand
bér vi se Gver var mytologi, vira utbildningar,
hur vi rekryterar till fértroendeuppdrag, hur
vi kvalitetssikrar utbildningar mm, vilka

attityder vi har till organisering, vad det &r som
normeras inom SAC, vilka identitetsskapande

atgirder vi vidtar, hur diskursen inom SAC
ser ut (dvs pa vilka sitt vi talar om saker), hur
vi motiverar vira organisatorer, vilka visioner
vi kan formulera pi arbetsplatserna, hur vi

fortsitter att utdka var kunskapsmassa genom

ta fram nya definitioner och begrepp, hur

v1 gbr nér vi agiterar for fas fyra och inte minst

vilka konkreta delmal vi stiller upp for att ta
oss till fas fyra.

RAytologi

,ten om generalstrejken har spelat ut sin
roll. Vi beh&ver myter som fungerar i en post-

—tayloristisk komtext: Myter drmotivera

Myter férmedlar kunskap och kan fungera
som sjilvuppfyllande profetior. Tre myter kan
vara sirskilt verkningsfulla.

Férst, myten om “Det stora och plstsliga
kampuppsvinget” inom arbetarklassen. Ett
kampuppsving somn ingen kunnat férutse.

Forsok att forutse historien &r alltid grova giss-

ningar och blir ofta fel. Stora kampuppsving

har varit aterkommande i historien. Det vet vi.

Men vi vet inte nidr uppsvinget kommer nista

gang. Det kan vara snart. Nir kampuppsvinget

vil kommer maiste vi sti redo. Att vara redo
betyder att vi har utbildat 1000 arbetsplats-
organisattrer. Om vi inte har gjort det
kommer "Den Stora Chansen” att férindra
historiens ging att ga oss forbi. Det var precis
det som hinde vid det stora globala kamp-
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Kollektivistisk offensiv organisering pa arbetsplatserna, férebadar den fjarde fasen

uppsvinget pa 196o-talet. SAC var inte redo
den gingen. [ stillet var det maoisterna som
tog den ideologiska ledningen den gangen.
Men om vi inférlivar denna berittelse i var
mytologi kan vi vara redo nista gdng upp-
svinget kommer. D4 kanske vi fordndrar
historiens ging. 4

Den andra verkningsfulla myten kan vi kalla
“tvi personer”. Tva personer; det behovs inte
fler initiativtagare &n si for att sitta stora
kollektiv i rorelse. Den hiir myten kan ocksa
bli en sjilvuppfyllande profetia och hjilpa oss
att organisera pa arbetsplatserna. Pa sa sitt
kan myten om "tvd personer” ocksa paskynda
uppsvinget.

En tredje verksam myt kan vara att "nistan
alla vill ha ett fortroendeuppdrag” i facket; de
har bara inte blivittillfrigade &n. Om det ser
ut som motsatsen beror det pa dilig organi-
sering. Alla vill vara aktiva i facket!

Utbildningar

Det viktigaste ir att vi fortsitter att hela
tiden utveckla FO-utbildningen. Dessutom
bér en ny hogre pibyggnadsutbildning till
FO-utbildningen etableras. Denna utbildning
bér ha ett starkt fokus pa socialt ledarskap
och hur man mangfaldigar arbetsplatsorgan-
isatérer inom sin organisationenhet, dvs

det bor vara en superorganisatérsutbildning
(SO-utbildningen). Vidare bér utveckling av
firdighetstrining inom alla organisatdrens
viktiga omraden ske i alla utbildningar inom
hela SAC Som ett komplement tﬂl ordinarie

bér en aktiv rekrytering av kvinnor ske inom
alla nivder inom organisationen samt till
utbildningar och kurser. Det bér vara ett mél
att alltid rekrytera med en svag dvervikt av
kvinnor till alla organisatérsutbildningar.

Kvalitetssikring

Utbildningarna inom SAC bér kvalitetssiikras
genom mitning av dess effekt pa deltagarna.
Om utbildningarna har for lig effekt bér de
liggas ner. Ett uttalat syfte med organisators-
utbildningar bor vara att stirka deltagarnas
sjalvforiroende och sjilvkinsla, dessutom
maste deltagarna faktiskt uppleva att de blir
bittre organisatdrer genom att gi utbild-
ningen. I den min detta kan mitas med
objektiva kriterier bor detta ocksa géras. Vidare
bor stérre krav stillas pd dem som kandiderar
till olika fértroendeuppdrag, tex att de genom-
gatt en kvalitetssikrad organisatérsutbildning.

Attityder till organisering

Hir handlar det om att etablera de sju organ-
iseringskoncepten: inkluderande organisering,
pedagogisk organisering, dynamisk organ-
isering, engagerande organisering, trans-
parent organisering, kollektivistisk organ-
isering och offensiv organisering. Bade internt
inom SAC och pé arbetsplatserna. (Den som
vill lisa mer om de sju organiseringskoncept-
en rekommenderas texten “Att etablera en
driftsektion pa arbetsplatsen och slippa loss
kraften inom arbetarkollektivet”).

andledning __Normer inom SAC

hallas for alla arbetsplatsorganisatérer och
alla funktionirer in om SAC. Liksom grupp-
utvecklingsprogram bér startas for alla styrel-
ser inom LS, syndikat och driftsektioner.

Rekrytering

Vi ska inte viinta pa att nigon frivilligt anmiler
sitt intresse for ett fortroendeuppdrag. Vi
rekryterar i stillet akiivt och medvetet. Mal-
sittningen ir att bara rekrytera kamrater som
har genomgitt facklig organisatdrsutbildning
av godtagbar standard. De som kandiderar till
olika fértroendeuppdrag inom SAC och LS
bér kunna visa upp nagon form av utbild-
ningsbevis. Detta for att sikerstilla att alla
organisationsinstanser ir formogna att ligga
upp kollekivistiska offensiva organiserings-
strategier inom sitt ansvarsomrade. Dessutom

Vilka normer som ir radande har en avgdr-
ande betydelse for utvecklingen mot fas fyra.
Detta giller dels den enskilde med]er{tlmen pa
arbetsplatsen, men lika mycket vilken attityd"
organisatoren har till det interna organise-
ringsarbetet inom LS, syndikat och drift-
sektion. I Goteborg diskuteras nu en text som
gar under namnet “Forslag: Etiska riktlinjer
for medlemmar i SAC - Syndikalisterna”.
Texten handlar om hur en syndikalist fr:
véntas uRRtréidg pa sin egen arbetsplats. Det
vﬂctlga dr inte de 0fﬁc1ella\ riktlinjerna utan
atf'man for en diskussion i de har fragorna.
Det som ir allra mest angeliget att normera
ar medlemsvirvandet/Men vi behéver Zven
ett allmént uppviderande av vir organisation.
Vi behover normera "ordning och reda” i
organisationen, tex att medlemskap ska vara
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pa arbetsorten (inte boendeorten), att syndikat
ska ha samma upptagningsomrade som LS
(och alltsa inte vara LS-8verskridande), att alla
medlemmar i en driftsektion ska vara med i
samma LS och att man inte gér nigra lokala
undantag frin organisationsplanen, dvs aft

vi anvinder oss av de 4tta syndikat som finns
definierade i organisationsplanen, inga andra.

Identitetsskapande atgéarder
Identitetsskapande dtgirder kan vara att ta
fram t-shirts, nyckelringar mm, men dven
normerandet av identifikation med fram-
gangsrik agitation och organisering pd jobbet.
Identiteten som framgangsrik organisatér ska
belénas socialt.

Diskursen
Diskurs handlar om sitt att tala. Hur vi genom
tala pa ett visst sitt positionerar oss sjilva

och andra. Hur vi talar om saker paverkar hur
vi nar vara mil Det viktigaste vi kan géra har
4r att inte anviinda orden “politik” och “aktiv-
ist” med en positiv betydelse, di dessa ord

* apar forlorarpositionen. Inom SAC bedriver

_inte politik utan organisering. Och det &r
inte aktivister som gor detta utan organisa-
torer. Andra daliga ord ir tex arbetsgivare,
vinster-, arbetarklass/medelklass, ideologi,
borgerlig media. Istillet siger vi arbetskdpare,
arbetar-, arbetskraft, virderingar/intressen,
arbetskdparvinlig media. Det hir handlar om
att skapa ett sprak som férmedlar vara erfaren-

heter, vira kunskaper och vira virderingar. Ett -

sprak som motsvarar organisatérenens behov
och syften. Vi gér detta genom att frigbra oss
frin arbetskoparnas, LO:s och den politiska
vinsterns sprak.

Det hir handlar ocksa om hur vi ser pé oss
sjilva. Ord som ska férknippas med SAC
ir bland annat: sjalvtillit, sjilvfértroende,
sjdlvverksambet, kollektivism, solidaritet,

"rid, oférutsigbar taktik, avancerad strategi,
__amgang, kunskap, kompetens, palitlighet,
hallfasthet, hederlighet och mod. Da maste vi
tala om oss sjilva pa det hir sittet och striva
efter ait forverkliga dessa ideal.

;otivation
Vira LS-organisatrer och arbetsplatsorganisa-

kan se vilka LS som organiserar mest. Denna
rankinglista maste givetvis ta hansyn till med-
lemsantalet i LS ¢4 att mindre LS har samma
forutsitiningar som stérre LS att ligga i topp.

Visioner

Tanken med att formulera visioner for arbets-
platserna ir att formulera generella krav som
sedan kan specificeras pa de enskilda arbets-
platserna. Visionerna maste vara realiserbara
genom kamp hér och nu pa varje arbetsplats.
Visionerna blir till ett verktyg férst ndr vara
arbetskamrater upplever visionerna som
realistiska och relevanta. Dirfor bor de inte
vara allt fér radikala och samtidigt s3 allmin-
giltiga att alla utom arbetskoparen ska kunna
stilla upp pa dem. D4 har vi skapat en god
forutsittning for organisering. Strategin blir
intressant forst om det &r méjligt att realisera
visionen pa den enskilda arbetsplatsen utan
hjilp utifran. Arbetarkollektivet ska genom
sjilvorganisering realisera visionerna. Detta
sitt att formulera visioner blir till en del i en
storre strategi for att bygga ut var maktbas. Vi
far ett redskap for att sitta kollektiv i rorelse
pa arbetsplatser dér vi dnnu inte sett nigra
tydliga konfliktfrigor. Nagra frigor som man
skulle kunna formulera visioner kring &r:
arbetstakten, lonesitmingen, arbetstiden,
bemanningen, 16n att leva pa och veto mot
forindringar.

Begrepp och definitioner

Under det att vara erfarenheter av organ-
isering blev fordjupade och breddade behdv-
des en helt ny vokabulir for att beskriv det vi
var med om. Varken hos LO eller den politiska
vinstern kunde man himta nagonting. Som
eft viktigt led i den extrema kunskapstillvixt
som skett de senaste 4ren har ett stort antal
begrepp skapats eller lanats som tillsammans
méiliggdr for oss att kommunicera var strategi
frin organisator till organisatér. De begrepp
som anvinds ir foljande: agitation, arbets-
kraft (som en del i en ny férstaclse av klass),
attityder, bersrd medlemsgrupp, dynamisk
organisering, engagerande organisering,
erfarenhetsfilt, facket pa jobbet/inte efter
jobbet, formellt majoritetsfack, gruppdynamik,
handlingsberedskap, handlingsbestimmande

torer behdver motiveras att fortsitta med sitt _funktion, het organisering, inkluderande

viktiga organiseringsarbete. Av erfarenhet vet
vi att ekonomisk ersitining i form av arbets-
16n ir en dalig motivator. Ombudsmé&nnen
astadkom vildigt lite arbete for vildigt mycket
pengar. Organisatérerna arbetar ideellt,

vilket 4r att betrakta som en investering frin
organisatorens sida. Nagot maste komma
tillbaka annars forlorar man snabbt intresset.
Det vi kan erbjuda organisattrerna ir sociala
beléningar och social status. Dirfor méste det
hela tiden finnas feta bildreportage om alla
som bedriver framgingsrik organisering i var
tidning Syndikalisten. Ett annat forslag ar att
infora en arlig lasartivling “Sveriges bista
organisator!” i Syndikalisten. Ett tredje forslag
ir att inféra nagon form av rankinglista for alla
LS i Syndikalisten dér man manad for manad
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Arbetskoparvianlig media

Aven om arbetsképarvinlig media inte &r

en kamparena fér SAC, principforklaringen
anger arbetsplatsen och arbetsmarknaden, kan
deltagande i massmediernas dramaturgi dnda
vara ett sitt att fora ut ett budskap och géra
organisationen kand. Under konflikten med
Berns i Stockholm har flera viktiga erfaren-
heter gjorts pa det hir omradet. Med hjalp av
bloggar, twitter, facebook, debattartiklar, radio-
och TV-debatter har organisatdrer paverkat
det “offentliga samtalet” och fatt aggressiva
arbetsképarrepresentanter att backa. Genom
att stilla upp i radio- och TV-debatter har vi
gjort organisationen kiind och fort fram vért
eget budskap. Att vi har varit sd framgangsrika
beror pi en kombination av ny kunskap och
en genomtinkt strategi. Men denna kunskap
kan, och bor, férdjupas och férankras i organ-
isationen.

Agitation for fas fyra

Alla som tror p4 fas fyra kan agitera pa blogg-
ar, forum, kurser och konferenser, pi med-
lemsméten och pi styrelsemdten samt, det
viktigaste, med kamraterna i driftsektionen.
Tillsammans kan vi forverkliga det som vi tror
pa. Eller som det star i SAC:s princip-
forklaring:

10. Vi har en stor uppgift framfor oss. Men vi vet
att vi kan organisera och vinna segrar. Vi kimpar
av egen kraft, vi strider dir vi lever véra liv, si
enkelt och sa sjdlvklart dr det. Bara si kan det
sfilvansvar utvecklas som dr den fria socialismens
[forutsdtining.

Konkreta delmal

Varje organisationsinstans inom SAC maste
stilla upp sina egna delmal utifrdn sina
forutsittningar. Men nigra konkreta forslag
skulle inda kunna vara att (1) ge ut en bok
med alla de initierade texter som skrivits om
agitation och organisering de senaste dren,
att (2) bygga upp en syndikalistisk bloggosfir,
att (3) infbra en presstalesman i SAC, att (4)
infora firdighetstrining i alla utbildningar,
att (5) infora handledning at alla organisatorer
och funktiondrer, att (G) skapa en ny pabygg-
nadsutbildning ovanpa FO-utbildningen (en
superorganisatdrsutbildning), att () sprida
Géteborgs LS studiecirkelkoncept till fler LS

organisering, insidesstrategin/“the inside
game”, kall organisering, kamparena, kamp-
Kklimat, kollektivistisk organisering, legalism,
maktbas, myter/mytologi, normer, nirvaro,
offensiv organisering, organisering, pedago-
gisk organisering, pdverkan, radikal legalism,
reellt majoritetsfack, relationsdefinierande
budskap, samférstandslegalism, slagstyrka,
strejkdagbok, tillspetsad situation, transparent
organisering, varm organisering och virde-
ringar. Att sprida forstielsen och innebérden
av dessa begrepp till alla nya organisatdrer

ir en avgdrande uppgift. Djrfor bor dessa
begrepp vara en central del av alla organisa-
torsutbildningar. (en ordbok har efterfrigats
och sammanstills i detta nu).

och att (8) gora en dversyn av alla vira nu-
varande praktiker som paverkar om vi r6r oss

i riktning mot fas fyra, tex var mytologi, vira
utbildningar, hur vi rekryterar, hur vi kvalitets-
sikrar, vilka attityder vi har till organisering,
vad som normeras, hur vi skapar identitet,

hur talar (var diskurs), hur vi motiverar vara
organisatorer, vilka visioner vi kan formulera
p4 arbetsplatserna, samt till sist att (9) hela
tiden fora en levande diskussion om firdvigen
till fas fyra.

Lukas Granberg
e ) Stockholms LS
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DEBATT

Martin Hoglund: Sjalvklart lokalt samarbete med ett utbildningsférbund

SAC sla ett slag for att LS ska ansluta sig
ill ett lokalt bildningsférbund. Ensam ir inte
stark i studiesammanhang.

Jag vill som central studieorganisatér inom
11

Ett genomgaende problem ir att studiekom-
mittéer och studieaktiva pa LS-, syndikats-
eller distriktsniva stir ensamma infor sina
studiearrangemang, Alla kiinner nimligen
inte till att medlemskap i ABF eller annat
lokalt bildningsférbund ir en viktig forutsitt-
ning for att studieverksamheten ska kunna fa
tag pé lokaler eller kunna sika pengar till sin
studieverksambhet.

Men varfor skulle LS 3 hjilp fran ett bild-
ningsférbund med lokaler och pengar? Vad far
bildningsférbundet ut av det? Enkelt uttryckt
innebir det att studiekommittéerna hjilper
bildningsférbunden att séka pengar fran stat,

0 i

komimun eller landsting genom att regist-
rera studieverksamheten hos dem. I gengild
erbjuder de studiekommittén hjilp med
lokaler, pedagogiska resurser, féreldsare eller
ersittning. Det handlar sillan om nigra stora
summor men ofta tillrickligt for att det ska
ticka kurslitteratur eller lokaler.

I vissa delar av landet har det funnits schismer
mellan socialdemokratiska ABF och syndi-
kalistiska LS. Om det finns sddana konflikter
pa orten dir du dr aktiv ska du kontakta ditt
lokala ABF direkt for ett personligt méte och
dven hora av dig till SAC Studier. SAC har ett
etablerat centralt samarbete och flera lyckade
lokala samarbeten med ABF, som gérna kan
anvindas som referenser i syfte att férbitira
relationerna. Ytterst r det bra att kinna till att
ABF ir hart konkurrensutsatt av andra studie-
forbund och i praktiken behéver alla samarbet-

© g problem bt
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en de kan for att vara ekonomiskt birkraftiga;
oavsett om det dr med syndikalister eller andr:
organisationer.

I Malmg har man 18st problemet genom att L¢
istallet ansluter sig till en lokal folkhégskola,

i det har fallet Kvarnby Folkhogskola. Det dr
ocksa en moéjlig 18sning for att kunna finans-
iera studieverksamheten.

Det viktiga ir att studieaktiva inom SAC

inte stir ensamma nir det redan finns bade
resurser, ekonomi och kompetens inom bild-
ningsférbunden. Lokala studieaktiva behéver
fokusera pa studierna och det ir dumt att
uppfinna hjulet fler n en ging.

Martin H8glunc
SAC Studie

Jan-Ake Eriksson: Svar till Liv Marend och Sofia Kalpazidou

iundrar vad det innebir att vara journa-
list pd Arbetaren. Lt mig beritta hur det
har sett ut under det senaste iret:

Att jobba pi Arbetaren innebir att riskera fa

{mycket grova utskillningar av Cheferna. Att >

vara radd for att fa skrifilig varning om du -
ifrégaséitter Att beskriva sin arbetssituation
inom organisationen, men bara bli bemott
med Barkochifrdgasattandd, Att lisa Obasd >
hrtig kritik, medvetna lognefochSimuts-1
‘kastning pa Syndikalistiskt forum. Osikra
anstillningar och vikariat sitts i system
ach medarbetare gir flera manader utan
anstillningskontrakt och i stindig ovisshet
om vad som hinder nista vecka eller niista
dag. Att viljan att organisera sig fackligt pa
arbetsplatsen ses som vildigt illa, ett skimt.
Vid pipekande att Chefen inte har tillricklig
ekonomisk kompetens (vilket senare visade
sig vara helt korrekt papekande) bli @tiklagade *
for att mobba honom. Att@fiklagas For att
motarbeta Chefen nir vi pd punkt efter punkt
forstker f6rstd och gi denne till métes. Att
forvintas std med méssan i hand varje l6ning
for det arbete du utfér, eftersom det egentligen
dr medlemmarnas pengar. Riskera att bli om-
placerad under forildraledighet. Amator-
massiga tillsdttningar av tjinster utan att
ett ordentligt anstillningsforfarande. For
oss hemliga personer utanfér redaktionen
som skriver texter i tidningen. En Chef som
utrycker glidje 6ver att han Iyckats 4stad-
komma s3 att flera personer madde sa daligt
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att de blev sjukskrivna. En Chef som stiller en
facklig representant mot viggen for en asikt
som framférts av fackklubben, och avkriver
representanten en personlig lojalitetsforklar-
ing. Att blivarnade fbr att fackliga méten, pa
en arbetsplats med fri forliggning av arbetstid,
innebir produktionsstopp, vilket indirekt ir att
betrakta som arbetsviigran och dirmed grund
tor avsked. Arbetsskift pa upp till femton
timmar. En Chef som "ska ta i tu med Arbetar-
en”, utan att forankrat detta pi kongress.

Nir vi vill ha information om férindring av
arbetet och MBL-férhandla nedskirningar av
tjdnster anses vi "havereral. En Chef som har

som sina fackliga representanter. En Chef
som tycker att vi "leker féretag och rollspel-

ar forhandlingar”. Att inte viga utrycka sig

av rddsla for att bli anklagad for illojalitet. v
Dessutom: Om du funderar pa att byta jobba
tor att slippa allt detta kommer du att anklagas
for att ha WinyttjabArbetaren som springbrida
i karridren,

Sedan forra Chefen tilltridde i november
2009 har 10 (!) personer sagt upp sig i protest, | I
eller for att de helt enkelt inte orkade ta skit |

anymore. Nu dr det en ny redaktion, med £

endast nigra fi kvar fran gamla, och aterigen |

mir de flesta daligt. Flera personer ir iterigen | -

pa vig att sdga upp sig. De orkar inte lingre
med hur Arbetaren styrs.

Sedan pdstdr ni att vi inte tvekar att sprida |
interna konflikter utdt![Oavsett hur mycket det |
skadar organisationen, att vi motarbetar SAC.
Vi motarbetar inte SAC!

Om vi hade velat sprida interna konflikter

utét, eller motarbeta SAC, hade vi kunnat gd x
till "borgerlig media” och berittat utférligt om
hur det sett ut det senaste aret. Men det har

vi inte gjort. Vi har varit cerhort lojala. Vi har
inte yppat ett ljud utanfbr organisationen. Vi
har tigit och lidit. Av'respekt och trohet gent-
emot organisationen!

Vi har satt troheten gentemot SAC hégre dn |

. starka asikter om vilka drifissektionen viljer  Arbetaren, in vira egna yrkesintressen, n

vart eget vilbefinnande. Kort sagt: Vi har betalt |
ett vildigt hogt pris.

Och vi har inte spridit interna Konflikter utit
denna gingen heller. Att informera vinner och
fore detta medarbetare om att de stir pden
spélista och att "Varje dag skjuts en journalist %,
pa Sveavigen” ir var forbannade skyldighet.
Om det har vi informerat dessa personer, men
inte till media.
b 4
Jan-Ake Eriksson
Stockholms LS
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Daniel Wiklander & Salka Sandén: Svar till Liv Marend och Sofia Kalpazidou

Det har vid Syndikalistens pressliggning
inte gétt en vecka sedan vi tilltridde, och
Dbara tre arbetsdagar nir detta skrivs. De saker
Liv Marend och Sofia Kalpazidou tar upp i
forra numret av Syndikalisten intriffade innan
var tid. Vi ir dock fullt medvetna om situa-
tionens allvar, och om den skada som dsam-
kats bade SAC som organisation och Arbetar-
ens varumirke genom det som hant.

Vi tinker striva efter bide en god arbetsmiljo
och en god relation mellan Arbetaren och dess
igare, och skulle det uppsta problem kommer
vi att hantera dem pi ett konstruktivt vis

L_oetarens driftsektion:

Det var med en stigande kiinsla av obehag
som vi anstillda pa Arbetaren/Arbetaren
Z . liste uppropet "Har SAC rad att behalla
tidningen Arbetaren?”. Det dr ocks4 av just
den lojalitet mot SAC som undertecknarna
pastér att vi saknar, for att inte ndmna en
alltmer pressad arbetssituation som tar all var
energi, som vi har tigit fram tills nu.

Men d4 vi i uppropet blir anklagade och

pikioppade pa ett sitt som ir bide direkt

felaktigt och obehagligt, 4r det omgjligt for oss

att halla tyst lingre. Med detta uttalande vill

vi dementera en rad pastdenden i uppropet

och visa pa ett"perspektiv av héindelsef‘drloppetﬂ

som borde vara s]a]vldart for varje syndlkahst
AN

Uppropet inleds med pastaendet att vi som

anstillda, efter den mediala uppmirksam-

heten kring den si kallade spolistah pé var

a  splats Sveavigen 98 "gatt ut i borgerlig

media och §mutskastaf vir organisation och

rérelse”. Det som uppropsskrivarna syftar

p4 dr artiklarna i Journalisten och Medievarl-

den, dir en av vira fore detta tillférordnade

¢ Tedakidrer Ylva Karlsson uttalar sig och

forucmer gpdlistan och piltavians

— med rak och uppriktig dialog.[Vi vélkomnar“}
Livs och Sofias” uppmamng till intern diskus- .;
sion om tidningen. 1.(Vi ser ingen anlednmg att |
ta sadana diskussioner offentligt pa kultur-
sidor eller i branschmedia.

Tidningsuttalandet ger Arbetaren uppdraget
att fungera som ett verktyg fér organisation-
ens mal. Vi tolkar det som ait tidningen ska
vara relevant for arbetarklassen och frimja
sjilvstindig arbetarkamp. Vi vilkomnar darfor
titare kontakter med LS och syndikat for att
héra medlemmarnas dsikter om tidningen och
for att fa tips och uppslag till tidningen.

Arbetaren stir infér stora férindringar under
2011, och mycket médosamt arbete kommer
att krivas. Det dr var forhoppning att

SAC:s medlemmar vill ge oss sitt stéd att
uppfylla andan i tidningsuttalandet och dven
skiinka det rent materiella std i form av
prenumeranter som vi si vil behover.

Det ir er vi arbetar for, kamrater.
Daniel Wiklander

Salka Sandén
Tf chefredaktdrer, Arbetaren Tidnings AB

de Al heda Dden W pimanah Lit. ..

g enbivy hindey

dér en journalist pa Sveavigen” dr och fbrbhr

var pa tidningen den dagen reagerade mycket
starkt pa detta. Men istillet for att fa stod, ar
det vi som blir%gade §

Vi ber er som undertecknat uppropet att
begrunda f‘ol}ar'l_d_e_ﬁﬂ?i vi som arbetar pa
tidningen &r idag anstillda av SACJSAC ir |
diarmed vara arbetskdpare som v1 sdljer var

arbetskraft till,joch detta styrkeftrhallande

Svar till Malmoéindustriarbetarsyndikat

/,
ment! Vi som arbetar pé tidningarna har sgkt

“frakasserier p arbetsplats. Alla anstillda som. ¥ oss hit av en anledning, och det ar for att vi

delar syndikalismens och arbetarrérelsens
virderingar. Uppropsskrivarna fir det att lata
som att vi anstéillda pa ett medvetet och
—Ea__l_l_sp_ir_aIQnSkt%att vill skada organisationen

som iger tidningen vi arbetar pa.

Uppropsskrivarna beskriver Arbetaren som
"ett Weeggat gvird som vi aldrig vet var vi har”,
som "ena veckan skriver bra for att i nista

For det forsta vill vi for kinnedom meddela
att Ylva Karlsson blev uppringd av ndimnda
tidningar. Det var alltsd inte s att hon eller
nigon annan pi tidningen ringde upp och
bad att bli intervjuad. Hade Ylva Karlsson

inte stillt upp pa intervju med tidningarna,
hade de skrivit om hindelsen dnda. Hade hon
vigrat kommentera hade det sett mycket mer
illa ut for organisationen in vad det gor i nu-
laget. I stillet lyckades hon dimpa dramatiken
och framféra budskapet att detta &r nagot som
organisationen ser allvarligt pa och under-
soker seridst internt.

For det andra: en spélista och bilder pa fére |
detta anstillda och medlemmar pa en piltavla,
sonderklippta presskort f6r dem som gitt ur
SAC vid en affisch med texten "Varje sekund .-

oss, Enkopmgs LS.

L Knshan Fn!fu'L(D
Vi maste undra om uppropsskrivande éver-
huvudtaget har list den tidning de kritiserar.
For alla oss som arbetar pa tidningarna 4r
lojaliteten mot SAC och medlemmarna en
sjilvklarhet. Varje vecka gor vi tva tidningar
med tidningsuttalandet som vért styrdoku-

¥ Bk e Raswu Hithhmhy
20lh Mart 523

Vi ser fram emot en tidningskonferens som
forhoppningsvis kan leda framat. For y{ tror
pa Arbetaren. Och vi tror att SAC behdver
Arbetaren.

* JMF. I’WM\ Ay Driftsektionen pa Arbetaren

Wiminadi ¢ o
Skoviva on, Lo
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giller f6r sdvil LS-medlemmar som medlem- oga 0ss i ryggen”; %
mar i andra fackférbund eller oorganiserade
arbetskamrater pa tidningen. % Vi uppmanar uppropsskrivarna att ge oss ett
exempel, ett enda, pa tillfillen da Arbetar-
“Man kan forestilla sig e_n_ﬁwr_hetsplats;‘ €~ eneller Arbetaren Zenit har skrivit pa det
ett foretag med en vanlig arbetskopare, dir | sitt som beskrivs ovan. Framforallt skulle vi
medarbetarna utsitts for en hindelse likt den € vildigt girna vilja veta vad som menas med
med ﬁpﬁhstamoch mailningen med den kvivda  "de regelbundnafdfickerna mot SAC” frin
tigern — symbolen for foretaget. Forestall er tidningens sida.
sedan att de anstillda sedan i princip mﬁﬂagﬁ l
for att detta sverhuvudtaget hade hint, och Nagra exempel pé hindelser som inte ens
fir att anvinda sig av *faktspel’ och for att kommenterats i Arbetaren eller i Arbetaren
anvinda media “som bolltri for att forséka Zenit ir havengt krlng Mattias Petterssons !
forcera igenom sin egen vilja”. Det éir det som  chefredaktorsskap, och ramatiké kring hans 2
har hint oss, i och med uppropet som skickats ~ avgang, samt hur den Katastrofala ekonomiska’ 3
X % utoch tidigare ndgra i AU:s uttalande. situationenpa tidningarna uppstatt; vilken
e, SEDASE fOT ett par veckor sedan ledde till upp- A
Vilken "vilja” ar det vi ska ha forsokt "forcera  § w;gmoch uttalade planer 3
igenom” genom "maktspel”? "Viljan” att slippa { pd nedldgening
bli trakasserad p4 sin egen arbetsplats? Ar det &
dirfor vi kallas for "konfliktdrivare”? Upprops-| I sjilva verket lyser kritiken mot SAC med sin
skrivarna péstﬁ’r att det r vi anstillda som har | frinvaro i tidningarna. Vi ser det inte som var
orsakat SAC skada i och med artiklarna om uppgift att initiera konflikter fér deras egen
spﬁlistﬂ!@ivetvis borde de i stillet leta efter skull. Men nog miste vi fa siga ifrdn nir rena
skadeverkarna bland dem som har satt upp felaktigheter sprids om oss och om det jobb vi
spﬁlistar?f'[ skrivandes stund ir det bara ett LS 4r anstillda for att gora.
av SAC som hért av sig och uttryckt stéd for
k4



Foto: Anders Knutsson

DEN CENTRALA VERKSAWVHETEN

ettt

Kamrat Ivar Andersen rapporterar, | egenskap av Arbetarens tillférordnade chefredaktér, om situationen pa tidningarna, for arbetarna i centralkommittén

Referat fran Centralkommitténs mote i Gavle

Minnet efter kamrat Joe Hill var standigt narvarande da CK héll méte i Gavle

Arbetarna i CK kom fran olika delar i
Sverige for att delta pd SAC:s Central-
kommittés februariméte i Gévle. Tva dagar
med intensiva rapporter, debatter och
oeslut markerade helgen.

Efter en del vintan pé tig pa grund av snén,
anlinde till slut arbetarna frin Lule i norr till
Malms i séder till CK:s méte. Den forsta dag-
en koncentrerades kring avgiende chef-
redalctﬁrernas rapport. Kamrat Ivar Andersen

bolagsstyrelsen som gick igenom boloagets
ekonomi och fortskridandet av renovering-

en pa Sveavigen, vilket bl.a. inneburit att
Arbetarens redaktion tillfilligt fatt flytta in hos
sekretariatet, som fitt anpassa sin arbetsyta.
Arbetarens ekonomiska situation diskuterades
innu en gang. Arbetaren ir som bekant starkt
beroende av §tatligPpresstod./En annan sak
som kom upp till dskussion var de “pin-
samma installationerna” som hingts upp pd
Sveaviigen men som nu ir bortplockadél|AU
informerade att man redan beslutat att ome-
delbart inleda en undersékning i fragan.

Under lunchpausen bestkte CK-ledaméterna
Joe Hill-garden, som tillhér arbetarna i SAC.
* Medve f{‘} iy t{.ﬁ,

30 SYNDIKALISTEN | MARS 2011

an féljdes av Martin .
i ez,Long och Momka Dolfin fran 93’5-]'5;

Att SAC:s FO-kommitté far hela ansvaret for
hanteringen av antagningsproceduren for

Pi kvillen hade mitesutskottet papassligt
planerat en gemensam middag i centrum av
det snéfyllda och kyliga Givle. Efter lunch fort-  FO-utbildningen. Vilka som godkénns som
satte rapporterna om Arbetaren. Arbetarens D deltagare pd FO-uthildningen tas inte lingre
ekonomi ir ett konstant huvudbry fiir CK[Den| Fpa AU-méte. Karantinen av Visterorts LS ir 7
paverkar arbetsmiljon pa redaktionen. Detdr = " 'nu lyft. Vi har bildat kommittén for SAC:s
inte litt att balansera mellan kongressens vilja handbok i agitation och organisering. Denna
vad giller arbetaren och dess ekonomi. lFor oss il kommitté bestar av Peter Jacobsson, Malmé
arbetare, med en stark kiinsla fér den sociala LS, Torfi Magnusson, Stockholms LS och
revolutionen och de'?ﬁrdex?som syndikalis- Lukas Granberg, Stockholms LS. Kasséren
men visat oss i historien, dr det ibland svart rapporterade att i SAC:s medlemsregister

att b1behé.lla var politiska roll samtidigt som finns 540 Qarbetare, varav 1915 4r kvinnor,
framkomdock-unde: srdetade paA6ES—

métet, genom 4tskilliga rapporter, att vi lyckats '
ta fornuftiga beslut inda, och att det inte &r-
omdjligt att komma fram till konsensus, trots
de linga debatterna, som ir hilsosamma for
organisationen.

Under hela métet var endast tvi funktionarer
som uppfyllde sitt ansvar att nirvara under
hela motet. Ovriga begirde permission utom
Fackliga Samordnaren som inte begirde
permission och som frinvarade hela den
andra dagen ay motet vilket skapade stor

L;beswkelsepchﬁppmrdhe? bland nérvarande. |
Motet avslutades och vi pAmindes av Métes-
utskottet att nista mote kommer att hallas
imaj, da vi hoppas att tigen inte stﬁﬁ}er till
problem.

Dag tva priglades av rapporter frin valkrets-
arna, kommittéerna och funktionirerna. AU
rapporterade, bland annat, att: funktiondrerna
ska limna in en tidsrapport som loper under
en méinad om hur mycket tid som liggs pa de
olika arbetsuppgifterna. Att AU arbetar med
att inféra en gemensam planeringskalender
for dess verksamhet samt en beslutsliggare
(atgirdslista). Att SAC:s IK ska planera, organ-
isera och genomfbra det rédsvarta
koordinationsmétet 2011 i Sverige.

P& uppdrag av SAC:s Centralkommitt
@nallaﬁlvare.
SAC:s Arbetsutskott och Malmg L!

*J‘Nh- L Vamm ok
hjﬂnl Ha 0A\
Colbe Mavis kwllbhah



Entledigad fran Arbetsutskottet

Heléne Draheim har lamnat SAC:s AU

Detta &r ett undantag fran regeln om att

inte lata publicera nagra jag-hoppar-av- }
artiklar i Syndikalisten/Undantaget sker d&
SAC:s arbetsutskott (AU) inte har rapport-
erat om att Heléne Draheim har lamnat AU
och det nu har gatt mer &n ett halvar. Har
far Heléne Dramheim férklara varfér hon
valt att ldmna AU.

Jag har begiirt entledigande frin uppdraget
som AU-ledamot. Eftersom jag dirmed bryter
¢~ fortroende jag fick av en del av Er kamrater
p ~ongressen, si tycker jag att jag ar skyldig
Er en forklaring. Sedan tinker jag att det ligger
pi mitt ansvar att informera ut i organisation-
en att jag avslutar mitt uppdrag i fortid. Detta

fisr att, om moiligt, forhindra spekulationer
heten att gora.

Nir jag for till kongressen i hostas var det
med blandade kinslor efter tva kongresser,

nir jag med tvekan sade ja till nomineringen
pi kongressen. Det dr bra nir ens fordomar
prévas och dessutom kommer pa skam! Att fa
arbeta med organisationsfrigorna inom SAC
och ha kontakt med LS ute i landet har jag sett
fram emot.

S4 kom konflikten pa Arbetaren och i kgl-
vattnet den situation som utlgste mitt avhopp i
maj. Min reaktion kom sig av att det pa

AU:s telefonméte informerades om att det
hade varit s brattom att fi med svaret pa de
fyra Arbetaren-anstilldas kritiska artikel mot
sin chef Mattias Petterson i samma nummer
av Syndikalisten att det inte hanns med att
forankra svaret hos AU pa ett méte. Dirfér -
skrev Zola och Ola under som enskilda leda-

OINE ; . ¥ méter.
ryktesspridning som inte har med verklig- .,

Jag reagerade pa att det sig ut som att svaret
var forankrat 1 AU och det var det som
fortydligandet ut till LS handlade om. Fran
min sida var det alltsd en ren ordningsfriga. I

och kongressperioder, med inre slitningar och x sammanlagt sex dagar lag min forfragan ute

konflikter i organisationen. Stimningen pa
kongressen vardock betydligt trevligare och
trivsammare in jag forvintat, eller oroat mig
for. Detta gladde mig och fick en lite tilltufsad
och sargad syndikalistisk sjil att aterfa hoppet.
Stirkt av denna positiva kiinsla och i hastigt
mod accepterade jag sé att bli nominerad och
hamnade pé s sitt som fjardesuppleant i AU.

Jag har trivts bra att arbeta i AU och upplev-
er att jag blivit vilvilligt och vinligt bemott.
Nigot som inte var alldeles sjilvklart for mig

pa AU-listan med énskemal om fértydligande.
Ett svar fick jag, om att i s fall halla det kort.
Skickade ocksa ut ett forslag pa skrivning som
ingen reagerade pa. S tolkade jag tystnaden
och det enda svaret som ett okej att skicka ut
fortydligandet. Fortfarande var fortydligandet
tinkt som en ren ordningsfriga och inte en
partsinlaga. Dirav att jag skrev under i AU:s
namr.

Heléne Draheim
Ostersunds LS

Ny SAC-sektion i Storstockholm for anstélida vid

ransch- och yrkespress

Vi har lagt grunden for en arbetsplatsovergripande sektion for
syndikalister som arbetar inom bransch- och
yrkespressen (branschtidningaroch dylikt) i Storstockholm.

Eftersom det ofta &r 4 anstillda p denna typ av tidningar
och dnnu firre syndikalister i de fall man inte lyckas varva
sina arbetskamrater, vill vi - till en bérjan i alla fall -
organisera oss arbetsplatsévergripande.

Vart mél 4r dock att efterhand
knoppa av arbetsplatsspecifika sektioner.

Anslut dig gérna till vir sektion om dessa arbetsforhallanden
staimmer in pa dig! Maila till branschpress@gmail.com
) Vil mott!

/[Presskamraterna

Detta ar SAC:s AU

Ordinarie:

Jorge Baca Bravo, Matias Diessler, Jan
Abrahamsson, Alexandra Fransson, Anna
Tigjoo, Amalia Alvarez

Suppleanter:
Peter Forsberg, Ola Brunnstrém, Martin
Larsson (Det finns fyra vakanser.)

Ansvarsomraden
Den som stér forst &r ordinarie, évriga
suppleanter

Sekreterare: Martin, Peter

Justerare: Matias, Peter

Justerare: Alexandra, Jan

Fackligt ansvarig: Alexandra, Peter
Studieansvarig: Jan, Anna
Internationellt ansvarig: Amalia, Jorge
Ekonomiansvarig: Matias, Alexandra

Informationsansvarig: Anna, Ola,
Amalia

Organisationsansvarig: Ola, Jan

Personalansvarig: Peter, Alexandra

Kontakt med AU sker via sekretariatet,
s4 all korrespondens blir diarieford:

SAC:s AU, Box 6507
113 83 Stockholm
eller au@sac.se
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