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Renoveringen av Sveavdgen 98 ar klar

SAC:s bolagsstyrels rapporterar

Vid den genomgang av fastigheten som
initierades av den nya bolagsstyrelsen
20006 framkom stora brister i fastighetens
underhall. Det 16pande underhallet var efter-
satt, det langsiktiga obefintligt och planering
saknades helt. Den statusbesikining som blev
klar sommaren 2008 visade pa en mycket
allvarlig kapitalforstoring och att vi nu stod
infér en omfattande renovering fér att ridda
upp situationen. D4 det gatt sa langt att de
alltmer frekventa lickagen i fastigheten inte
lingre ersattes av forsikringsbolag var liget
akut och en renoveringsplan med bas i byte av
el- och VA-stammar togs fram. Utéver andra
akuta punkter som taklickage, ventilation och
brandskydd som inte levde upp till myndig-
hetskrav, ockonomiskt virmesystem och
utdémda fonster m.m. projekterades for en
rad statushsjande étgiirder i syfte att behalla
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fastighetens virde samt 6ka dess avkastning
och anvandbarhet. Exempel pa dessa var kom-
fortkyla framdragen i hela fastigheten samt
naturligtvis de mycket eftersatta lokaler som
nyttjades av SAC, Arbetaren och SAAK.

Renovering

Att beskriva renoveringen i detalj skulle
resultera i en ganska enformig lisning, dirfor
koncentrerar vi oss hir pi de stora dragen
samt det som direkt rér var egen verksamhet.
Utforligare rapport aterfinns i bolagens redo-
visning till kongressen.

Tidsmissigt har det varit en ling process.
Frin det forsta beslutet sommaren 2008 dver
byggstarten i slutet av sommaren 2010 till
slutférandet sommaren 2012 har mycket hiint.
Frimst férsenades starten av tryckeriledning-
ens haveri och medféljande ekonomiskt kaos

som sedan ledde till avyttringen av Federativs
Tryckeri AB.

Renoveringen har genomférts som en
utférandeentreprenad dir vi sjilva, genom var
forvaltare Stadsmuren, sedermera Savills, statt
for all projektering. Som general-
entreprenér anlitades det stockholmsbaserade
Giirdets Bygg AB och extra vikt har lagts vid
kontroll av underentreprensrer med l6pande
uppféljning.

Att genomfora sa omfattande renoveringar
med sittande hyresgister dr sjilvklart ingen
litt uppgift och det har varit en hel pysslande
med evakueringar, provisorium och férdyrade
arbetskostnader da mycket direkt stérande
arbete har fatt forliggas till helger och kvills-
tid.

Basen i renoveringen har, som sagt, varit
stambytet dir sammanlagt tre VA-stammar



plockats ned uppifran for att sedan byggas upp
nedifran. For att halla huset i drift med vatten
och avlopp under hela tiden har renoveringen
darfor genomforts i planerade etapper dér
vara egna verksamheter, SAC och Arbetaren,
tvingats hoppa lite mellan héger och vinster
sida av huset under evakueringstiden. Det
har givetvis varit pafrestande for organisa-
tionens personal men inte férknippat med de
krav pa ekonomisk kompensation som foljer
med varje inskrinkning hos de kommersiella
hyresgiisterna. Under den virsta perioden
spikades man in bakom provisoriska viggar i
den rivningslokal som tidigare var tryckeri.

I samband med stambytet och de ytreno-
veringar ett sadant medfér ersattes (o)befintlig
ventilation helt i nedre delarna av huset
samtidigt som komfortkyla dragits fram eller
forberetts i alla lokaler. De som besokt huset
under sommaren behdver ingen ytterligare
forklaring men det handlar fsrutom om
arbetsmiljén i vara egna lokaler om en rejil
kvalitetsékning som direkt kan omsittas i
ckade hyresintikter.

Véning tre och fyra, de lokaler som tillsam-
mans med tryckeriet, varit mest eftersatta har
totalrenoverats och fatt helt ny planlésning.
SAAK sitter numera i nya lokaler pa vaning
fyra (tidigare Arbetarens redaktion) och SAC:s
sekretariat delar vaningsplan med Arbetaren
diir ppna och ljusa kontorslandskap ersatt de
tidigare nedgdngna labyrinterna.

Hissarna som gick med dispens pa upphéll-
ningen har renoverats och forsatts med sikra
innerddrrar for att mota de nya lagkraven. Den
gamla personalhissen plomberades.

I samband med renoveringen har dven det
nedslitna trapphuset rustats upp. Ett standard-
héjande tilliggsarbete dér vi forsokt aterskapa
den ursprungliga atmosfiren och fa till en vil-
komnande kiinsla. Det gallerférsedda prang,
ostrategiskt placerat i kissnodiga
tunnelbanedkares vig, som tidigare utgjorde
var port har byggts bort och ersattes med
snygga glasdérrar.

For att héja sikerheten i fastigheten har
portelefon och nytt passagesystem lagts
till. Enbart under byggtiden har vi haft flera
inbrott och da iven ldssystemen i sig var
gamla med manga nycklar ute pa drift tog vi
tillfillet i akt och samordnade nyinstallation
med renoveringen.

Ekonomi
Ett sa hir omfattande projekt, under sa ling
tid, sitter naturligtvis stora pengar i rullning.
Till det kommer att saker och ting dven i en
liten verksamhet inte alltid gar enligt utstakad
bana, exempelvis den tidigare nimna tryckeri-
forsiljningen som dessutom limnade en stor
vakans i fastigheten. Vidare omintetgjordes
den planerade upprustningen av Arbetarens
ekonomi av Zenitiventyret och dirmed dven
det planerade éverskott som var tinkt att ticka
projekterings- och projektledningskostna-
derna.

Den forsta grova budgeten/uppskattningen
till 17, 5 miljoner gjordes direkt efter status-
besikiningen 2008 och uppdaterades infor

anbudsforfarandet tva ar senare enligt index
samt 6kades med en rad statushojande atgir-
der och hyresgistanpassningar, dels for lane-
processen och dels for att ha nagot att halla sig
i vid bedémningen av anbuden. Efter antaget
anbud, som var ligre 4n viintat/befarat, blev
anbudet i sig, 19, 5 miljoner, plus projektled-
ning och den férviintade ATA-kostnaden pa 10
%, projektets gillande budget. Sammantaget
25, 5 miljoner vilket alltsa avsdgs finansieras
dels genom inteckningar i fastigheten och dels
via verksamhetens éverskott.

Nir projektet nu 4r i mal kan vi konsta-
tera att ATA (indrings- och tilliggsarbeten)
hamnat nagot hogre, 13 procent mot budget-
erade 10 procent, men fortfarande far anses
ligga mycket vil till. Lite simre ser det ut med
projekteringskostnad-erna som stuckit ivig
med nistan en miljon. Dér 4r det dock svart
att viirdera det som tillkommit pa grund av
dndrade forutsittningar genom andra arbeten
vilka vi i sin tur lyckats halla ned kostnaderna
for genom koordinering med projektet och
redan befintliga resurser.

Négra mindre poster aterstar att férdela men
i stort kan vi alltsd konstatera att budget hallits
vil.

Parallella arbeten

Under byggtidens ging uppkom ytterligare

en stor vakans jimte tryckeriet da Werden-
hoffs Elvaruhus pd bottenplan gick i konkurs.
For att snabba upp processen och minimera
hyresforlusten genomfsrdes renovering och
hyresgistanpassning av lokalen samtidigt med
stam- och fliktbytet.

Storre bekymmer har vi haft med den gamla
tryckerilokalen som, férutom att som tidigare
industrilokal ha ett mer genomgripande reno-
veringsbehov, dels varit tvungen att anviindas
for evakuering under stor del av fastighetens
ombyggnad och dels en gang felprojekterats
angdende hyresgistanpassning da en tilltinkt
hyresgist foll bort mycket sent i processen.
Det kostade oss bade tid och pengar da det
var en omfattande projektering med speciella
anpassningar for teaterverksamhet. Det hade
varit roligt med en sddan hyresgist, tyvirr fick
vi inte tillrickliga ekonomiska garantier. Just
nu pagar dock firdigstillandet av lokalen at
en annan hyresgist for fullt och tilltride sker
fortsa november.

Problem

Sa hir i efterhand kiinns de flesta av alla de
problem som tillstétt under projektets gang
inte lingre lika allvarliga, nagra av dem kan
dock vara virda att nimna.

Till att bérja med har vi varit missnsjda med
den inledande projektledningen, interna
problem hos Stadsmuren spillde Gver alldeles
for mycket pa projektet vilket resulterade i
hégre kostnader, onddiga forseningar samt
direkta brister av grundliggande karaktir som
sedan hingde med och paverkade negativt
under en stor del av projektet, en otrolig
mingd extra-arbete har déirfér hamnat pa
bolagsstyrelsen och mig, Martin Fernandez
Long. Ett konkret exempel pa enkel miss ér
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att all byggmoms aterfors forst efter avslutat
projekt, vilket innebar en obudgeterad likvid-
itetspafrestning som fick lésas via extrabesok
pa banken trots att det inte borde varit nagon
nyhet for en fastighetsforvaltare.

Tidigare nimnda Werdenhoffs konkurs fore-
gicks, forutom av uteblivna hyror, av lingvarig
obstruktion gillande tilltriide av lokaler. Hir
hamnade vi i en situation dir konkursforluster
fick stdllas mot en férmodat kostsam hinder-
anmilan frin entreprensren nir det till slut
inte fanns majlighet att vinta ut hyresgisten
ytterligare utan att projektet helt stoppades
upp. Till slut gjorde andra fordringsigare
(skatteverket) slag i saken varfor det aldrig
hann stillas helt pa sin spets.

Ett problem med att ha en ansvarig entre-
prenor i fastigheten under sa hir lang tid &r
att det omintetgor majligheterna till sedvan-
lig upphandling vid extrabestillningar och
andra arbeten som hela tiden tillkommer i en
fastighet. Over lag har vi dock kint ett stort
fortroende for entreprenéren och de 6kade
kostnader som kanske skulle gi att spara
till monopolstillningen torde uppvigas av
det som sparats in i befintlig etablering och
resurssamordning.

Enligt planerna skulle ett fonster tas upp mot
innergarden, vilket kriivde godkinnande fran
bostadsrittsféreningen i grannfastigheten.
Foreningen tog mycket god tid pa sig att
sammantrida och limnade sedan utan
diskussion ett absolut nej utan motivering.
Det éverlevde vi naturligtvis, men det ledde
till en onddig férsening och en, forvisso snygg
men kanske lingsiktigt lite simre, 16sning
med lanternin i taket i stillet for reguljért
fonster till SAC och Arbetarens kok.

Nuldget och framtiden
Utdver att grundliggande, men mer osyn-
ligt underhall, nu dr genomfért har SAAK
nya lokaler pa fjirde vaningen, Arbetaren
och SAC delar viningsplan, teknik och kok i
helt ny planlésning med foér organisationen
anvindbara konferens- och férhandlingsrum
pa tre trappor och 6vriga hyresgister fatt 6kad
standard bade i forhyrda som gemensamma
utrymmen. Vi har nu efter en lang tids vakans
dven nyrenoverade och hyresgistanpassade
lokaler pa vaning 1 och i gamla lampbutiken
som ater drar in pengar.

Under forsta delen av 2013 planeras,
genom anliggande av nytt bjilklag dir gamla
rotationspressen en gang stod genom undre
och évre killaren, dven en helt ny lokal med
ingang fran tunnelbanenedgingen.

Fastigheten har idag inga outhyrda lokaler
och inom ett ar kommer de stegvisa hyres-
héjningar och hyresrabatter som uppkommit
i samband med renoveringen att ha upphért
och hyresintikterna skat med ndrmare tvi
miljoner. Kiken ir alltsa redo att agera "kassa-
ko” dt organisationen i ytterligare 50 dr, men
da giirna med ett I6pande underhall.

Martin Frenandez Long
Bolagstyrelsen
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Renoveringen av Sveavdgen 98 ar klar

SAC:s bolagsstyrels rapporterar

Vid den genomgang av fastigheten som
initicrades av den nya bolagsstyrelsen
2006 framkom stora brister i fastighetens
underhall. Det [6pande underhallet var efter-
satt, det langsiktiga obefintligt och planering
saknades helt. Den statusbesiktning som blev
klar sommaren 2008 visade pa en mycket
allvarlig kapitalfsrstoring och att vi nu stod
infér en omfattande renovering for att ridda
upp situationen. Di det gitt sa langt att de
alltmer frekventa lickagen i fastigheten inte
lingre ersattes av forsikringsbolag var liget
akut och en renoveringsplan med bas i byte av
el- och VA-stammar togs fram. Utéver andra
akuta punkter som taklickage, ventilation och
brandskydd som inte levde upp till myndig-
hetskrav, oekonomiskt virmesystem och
utdémda fénster m.m. projekterades fér en
rad statushsjande atgiirder i syfte att behalla
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fastighetens viirde samt 6ka dess avkastning
och anvindbarhet. Exempel pi dessa var kom-
fortkyla framdragen i hela fastigheten samt
naturligtvis de mycket eftersatta lokaler som
nyttjades av SAC, Arbetaren och SAAK.

Renovering
Att beskriva renoveringen i detalj skulle
resultera i en ganska enformig lisning, dirfor
koncentrerar vi oss hir pa de stora dragen
samt det som direkt ror var egen verksambhet.
Utforligare rapport dterfinns i bolagens redo-
visning till kongressen.

Tidsmissigt har det varit en lang process.
Frin det férsta beslutet sommaren 2008 éver
byggstarten i slutet av sommaren 2010 till

slutférandet sommaren 2012 har mycket hint.

Frimst forsenades starten av tryckeriledning-
ens haveri och medféljande ekonomiskt kaos

som sedan ledde till avyttringen av Federativs
Tryckeri AB.

Renoveringen har genomférts som en
utférandeentreprenad dir vi sjilva, genom var
forvaltare Stadsmuren, sedermera Savills, statt
fér all projektering. Som general-
entreprendr anlitades det stockholmsbaserade
Girdets Bygg AB och extra vikt har lagts vid
kontroll av underentreprenérer med l6pande
uppféljning.

Att genomfora si omfattande renoveringar
med sittande hyresgister dr sjilvklart ingen
litt uppgift och det har varit en hel pysslande
med evakueringar, provisorium och férdyrade
arbetskostnader da mycket direkt stérande
arbete har fatt forliggas till helger och kviills-
tid.

Basen i renoveringen har, som sagt, varit
stambytet dir sammanlagt tre VA-stammar



plockats ned uppifran for att sedan byggas upp
nedifran. For att halla huset i drift med vatten
och avlopp under hela tiden har renoveringen
dirfor genomférts i planerade etapper dir
vara egna verksamheter, SAC och Arbetaren,
tvingats hoppa lite mellan hoger och vinster
sida av huset under evakueringstiden. Det
har givetvis varit pafrestande for organisa-
tionens personal men inte forknippat med de
krav pa ekonomisk kompensation som fcljer
med varje inskrinkning hos de kommersiella
hyresgiisterna. Under den virsta perioden
spikades man in bakom provisoriska viggar i
den rivningslokal som tidigare var tryckeri.

[ samband med stambytet och de ytreno-
veringar ett sadant medfor ersattes (o)befintlig
ventilation helt i nedre delarna av huset
samtidigt som komfortkyla dragits fram eller
forberetts i alla lokaler. De som besokt huset
under sommaren behéver ingen ytterligare
forklaring men det handlar férutom om
arbetsmiljén i vira egna lokaler om en rejél
kvalitetsékning som direkt kan omsittas i
6kade hyresintikter.

Vining tre och fyra, de lokaler som tillsam-
mans med tryckeriet, varit mest eftersatta har
totalrenoverats och fatt helt ny planlésning.
SAAK sitter numera i nya lokaler pa vining
fyra (tidigare Arbetarens redaktion) och SAC:s
sekretariat delar vaningsplan med Arbetaren
dir 6ppna och ljusa kontorslandskap ersatt de
tidigare nedgangna labyrinterna.

Hissarna som gick med dispens pa upphill-
ningen har renoverats och forsatts med sikra
innerdérrar for att méta de nya lagkraven. Den
gamla personalhissen plomberades.

I samband med renoveringen har iven det
nedslitna trapphuset rustats upp. Ett standard-
héjande tilliggsarbete dir vi forsokt aterskapa
den ursprungliga atmosfiren och fa till en vil-
komnande kinsla. Det gallerférsedda prang,
ostrategiskt placerat i kissnodiga
tunnelbanedkares vig, som tidigare utgjorde
vdr port har byggts bort och ersattes med
snygga glasdorrar.

For att haja siikerheten i fastigheten har
portelefon och nytt passagesystem lagts
till. Enbart under byggtiden har vi haft flera
inbrott och da 4ven lissystemen i sig var
gamla med manga nycklar ute pa drift tog vi
tillfillet i akt och samordnade nyinstallation
med renoveringen.

Ekonomi
Ett sa hir omfattande projekt, under sa lang
tid, siitter naturligtvis stora pengar i rullning.
Till det kommer att saker och ting dven i en
liten verksamhet inte alltid gar enligt utstakad
bana, exempelvis den tidigare nimna tryckeri-
férsiliningen som dessutom limnade en stor
vakans i fastigheten. Vidare omintetgjordes
den planerade upprustningen av Arbetarens
ekonomi av Zenitiventyret och dirmed dven
det planerade sverskott som var tinkt att ticka
projekterings- och projektledningskostna-
derna.

Den férsta grova budgeten /uppskattningen
till 17, 5 miljoner gjordes direkt efter status-
besiktningen 2008 och uppdaterades infor

anbudsforfarandet tva ar senare enligt index
samt kades med en rad statushojande atgir-
der och hyresgistanpassningar, dels for line-
processen och dels for att ha nigot att hilla sig
i vid bedémningen av anbuden. Efter antaget
anbud, som var ligre dn vintat/befarat, blev
anbudet i sig, 19, 5 miljoner, plus projektled-
ning och den férvintade ATA-kostnaden pa 1o
%, projektets gillande budget. Sammantaget
25, 5 miljoner vilket alltsd avsags finansieras
dels genom inteckningar i fastigheten och dels
via verksamhetens 6verskott.

Nir projektet nu dr i mal kan vi konsta-
tera att ATA (4dndrings- och tilliggsarbeten)
hamnat nagot hogre, 13 procent mot budget-
erade 1o procent, men fortfarande far anses
ligga mycket vil till. Lite simre ser det ut med
projekteringskostnad-erna som stuckit ivig
med nistan en miljon. Dir dr det dock svért
att virdera det som tillkommit pa grund av
andrade férutsittningar genom andra arbeten
vilka vi i sin tur lyckats halla ned kostnaderna
for genom koordinering med projektet och
redan befintliga resurser.

Négra mindre poster dterstar att fordela men
i stort kan vi alltsd konstatera att budget hallits
vil.

Parallella arbeten

Under byggtidens ging uppkom ytterligare

en stor vakans jimte tryckeriet di Werden-
hoffs Elvaruhus pa bottenplan gick i konkurs.
For att snabba upp processen och minimera
hyresférlusten genomférdes renovering och
hyresgistanpassning av lokalen samtidigt med
stam- och fliktbytet.

Stérre bekymmer har vi haft med den gamla
tryckerilokalen som, férutom att som tidigare
industrilokal ha ett mer genomgripande reno-
veringsbehov, dels varit tvungen att anvindas
for evakuering under stor del av fastighetens
ombyggnad och dels en gang felprojekterats
angdende hyresgistanpassning da en tilltinkt
hyresgist f6ll bort mycket sent i processen.
Det kostade oss bade tid och pengar da det
var en omfattande projektering med speciella
anpassningar for teaterverksamhet. Det hade
varit roligt med en sadan hyresgist, tyvirr fick
vi inte tillrickliga ekonomiska garantier. Just
nu pagar dock firdigstillandet av lokalen at
en annan hyresgist for fullt och tilltride sker
fértsa november.

Problem

Sa hiir i efterhand kiinns de flesta av alla de
problem som tillstétt under projektets gang
inte lingre lika allvarliga, nagra av dem kan
dock vara virda att nimna.

Till att bérja med har vi varit missnéjda med
den inledande projektledningen, interna
problem hos Stadsmuren spillde éver alldeles
for mycket pa projektet vilket resulterade i
hogre kostnader, onédiga férseningar samt
direkta brister av grundliggande karaktir som
sedan hingde med och paverkade negativt
under en stor del av projektet, en otrolig
mingd extra-arbete har dirfér hamnat pa
bolagsstyrelsen och mig, Martin Fernandez
Long. Ett konkret exempel pa enkel miss ér

att all byggmoms aterfors forst efter avslutat
projekt, vilket innebar en obudgeterad likvid-
itetspafrestning som fick 18sas via extrabesék
pa banken trots att det inte borde varit nigon
nyhet for en fastighetsforvaltare.

Tidigare nimnda Werdenhoffs konkurs fére-
gicks, férutom av uteblivna hyror, av langvarig
obstruktion gillande tilltride av lokaler. Hir
hamnade vi i en situation dir konkursférluster
fick stdllas mot en férmodat kostsam hinder-
anmilan fran entreprendren nir det till slut
inte fanns méjlighet att vinta ut hyresgisten
ytterligare utan att projektet helt stoppades
upp. Till slut gjorde andra fordringsigare
(skatteverket) slag i saken varfor det aldrig
hann stillas helt pa sin spets.

Ett problem med att ha en ansvarig entre-
prenor i fastigheten under sa hir lang tid dr
att det omintetgor mojligheterna till sedvan-
lig upphandling vid extrabestillningar och
andra arbeten som hela tiden tillkommer i en
fastighet. Over lag har vi dock kiint ett stort
fortroende for entreprensren och de dkade
kostnader som kanske skulle ga att spara
till monopolstillningen torde uppvigas av
det som sparats in i befintlig etablering och
resurssamordning.

Enligt planerna skulle ett fonster tas upp mot
innergdrden, vilket krivde godkinnande fran
bostadsrittsféreningen i grannfastigheten.
Féreningen tog mycket god tid pa sig att
sammantriida och limnade sedan utan
diskussion ett absolut nej utan motivering.
Det éverlevde vi naturligtvis, men det ledde
till en onédig férsening och en, férvisso snygg
men kanske lingsiktigt lite simre, 16sning
med lanternin i taket i stillet for reguljirt
fonster till SAC och Arbetarens kok.

Nulaget och framtiden
Utdver att grundliggande, men mer osyn-
ligt underhall, nu ir genomfort har SAAK
nya lokaler pa fjirde vaningen, Arbetaren
och SAC delar vaningsplan, teknik och kok i
helt ny planlgsning med fér organisationen
anvindbara konferens- och forhandlingsrum
pa tre trappor och 6vriga hyresgister fatt kad
standard bade i forhyrda som gemensamma
utrymmen. Vi har nu efter en lang tids vakans
4dven nyrenoverade och hyresgistanpassade
lokaler pa vining 1 och i gamla lampbutiken
som ater drar in pengar.

Under forsta delen av 2013 planeras,
genom anliggande av nytt bjilklag dar gamla
rotationspressen en ging stod genom undre
och 6vre killaren, dven en helt ny lokal med
inging fran tunnelbanenedgangen.

Fastigheten har idag inga outhyrda lokaler
och inom ett ar kommer de stegvisa hyres-
héjningar och hyresrabatter som uppkommit
i samband med renoveringen att ha upphért
och hyresintikterna 6kat med narmare tvi
miljoner. Kaken ir alltsa redo att agera "kassa-
ko” it organisationen i ytterligare 50 ar, men
da girna med ett 16pande underhall.

Martin Frenandez Long
Bolagstyrelsen
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Lars Axelsson, Mikael Higg och Linnea Nilsson pa FO-utbildningen 2010

R

v

o

FO-utbildningen - en framgangsrik facklig utbildning?

FO-kommittén utvérderar sin FO-utbildning

I : fter ett halvérs arbete arbete ir den
utlovade Utviirdering av FO-utbildningen
2009-2011 dntligen firdigstilld. T augusti

offentliggjordes utviirderingen for organisa-

tionen och det dr nu dags att den ocksa borjar

diskuteras lokalt. I den hir artikeln aterges
nagra av kommitténs slutsatser,

Ett urval av slutsatser

Denna artikel utgar ordagrant fran kapitel 10
i utvirderingen dir utvirderingens resultat
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summeras. Utvirderingen kan lisas i sin
helhet (76 sidor) pa Studieportalen eller i det
centrala diariet (DNR 12-125). Dir aterges
sjilva bakgrunden, diagrammen och statis-
tiken mer ingdende. Sammanfattningsvis
bygger utvirderingen pé enkiitsvar fran deltag-
are och LS fran hela Sverige. I utviirderingen
ingar ocksa en ekonomisk del men den aterges
inte i denna artikel. Inte heller de punkter till
forbattringar som utvirderingen mynnar ut i
aterges hir (av utrymmesskil).

FO-utbildningen och graden av fram-
gang

En av de grundliggande fragor som var
avsedda att besvaras i utvirderingen av FO-
utbildningen var huruvida utbildningen varit
framgangsrik som utbildning eller inte, och pd
vilka sitt man kan siiga att den varit, eller inte
varit, det. Det ir en fraga som r hogst rimlig
att stilla efter nirmare tre drs idogt kommitté-
arbete och omkring 1,2 miljoner kronors
insats fran organisationens sida. Det ér ocksa



en fraga som kommitténs ledamoter disku-
terat med manga medlemmar. Sanningen ar
att det 4r en svdr fraga att svara pa eftersom
det finns s manga olika uppfattningar om vad
som skulle kunna uppfattas som en fram-
gangsrik utbildning. Kommittén tinkte dnda
gor ett forsok att besvara den.

Vad innebdr en framgangsrik utbild-
ning?

For att definiera om en utbildning varit
framgangsrik eller inte sd maste man utga
fran utbildningens syfte, ml, i vilken grad
mélen har uppfyllts och dirigenom avgéra om
kommittén genomfort en utbildning i enlighet
med organisationens forvintningar. Detta ir
inte helt okomplicerat eftersom férvintning-
arna ser olika ut i olika delar av organisa-
tionen. I den hir utvirderingen har kommit-
tén valt att avgrinsa betydelsen av framgang
till att handla om graden av maluppfyllelse.
Om utbildningen varit framgdngsrik ur andra
aspekter far girna vara ett diskussionsimne
med utvirderingen som underlag. Diremot ar
det inget som kommittén kommer att ta upp i
denna del.

Utbildningens syfte och mal har bade férind-
rats och konkretiserats sedan utbildningen
startade 2009. Kommittén har dirfor valt att
utgd fran de konkretiserade mal som sattes
upp efter den tredje avslutade utbildnings-
omgangen och som kirnfullt ssmmanfattade
det syfte som utbildningen haft sedan starten.
Sa hér formulerades de:

De dvergripande malen ir att utbildade fack-
liga organisatérer ska kunna bygga driftsek-
tioner pa sina arbetsplatser, understédja andra
med detta samt att skapa en organisation som
bygger driftsektioner. (Kélla: FO-utbildningens
utbildningsplan 2011)

For att underlitta utvirderingen av malupp-
fyllelsen s& har kommittén delat upp malen i
tre olika kategorier. Den forsta kategorin kallar
kommittén fér individniva och anknyter till
satsen ”... utbildade fackliga organisatérer ska
kunna bygga driftsektioner pa sina arbetsplat-
ser...”. Direfter féljer gruppnivan som ankny-
ter till ” utbildade fackliga organisatsrer ...

ska kunna ... understédja andra med detta (att
bygga driftsektioner, kom anm.)...”. Den sista
kategorin ir organisationsnivan och anknyter
till satsen "utbildade fackliga organisatérer

... ska kunna ... skapa en organisation som
bygger driftsektioner”.

Organisationen bér alltsa kunna férvinta sig
resultat pa alla dessa nivaer for att utveck-
lingen ska kunna betraktas som framgangs-
rik. En utbildning som till exempel bara ir
framgangsrik pa individ- och organisations-
nivan kommer inte att skapa forutsittningar
for att stodja andra medlemmar i arbetsplats-
organiseringen. Den personliga arbets-
platsorganiseringen och engagemanget pa
organisationsnivan kanske fungerar bra for
deltagarna, men formagan att sprida erfaren-

N

Mathilda Hagerud och Jan Abrahamsson leder utbildningen 2011

heter och stédja andra praktiskt kommer da
inte att fungera. Alla nivder ir alltsa nod-
vandiga for att utbildningen ska skapa dyna-
miska och effektiva fackliga organisatorer. Lt
0ss nu ga igenom resultatet av utvirderingen
pa de olika nivaerna.

Framgangar pa individnivan

Den férsta kategorin handlar om att utbild-
ningen férvintas ha skapat forutsitiningar
for arbetsplatsorganisering pa individnivan,
alltsa direkt bland de enskilda deltagarna. Med
utgangspunkt i utvirderingen kan vi dra slut-
satsen att nistan alla FO-deltagare upplever att
de fatt bittre forutsitiningar att bedriva arbets-
platsorganisering pa sina arbetsplatser. En stor
grupp, men inte en majoritet, har redan prévat
att organisera pa egen hand (eller bidragit
till organiseringen av andras arbetsplatser). I
utvirderingen dterges ett urval av driftsek-
tioner som bildats av, eller fatt betydande stéd,
av FO-deltagare. Arbetsplatsorganisering ir
ocksa det dmne som ligger FO-deltagarna
nirmast om hjirtat. En tredjedel tycker att det
varit det viktigaste imnet under utbildningen
for deras egen del.

Pa individnivan skapar alltsa FO-utbildningen
inte bara FO som kinner att de har bittre

forutsittningar att arbeta praktiskt med
arbetsplatsorganisering. Utbildningen skapar
ocksa aktivitet 1 nya och gamla driftsektioner.
Det innebir givetvis inte att alla FO arbetar
med arbetsplatsorganisering eller bygger
driftsektioner idag. Utbildningens frimsta
syfte idr dterigen att skapa forutsitiningar for
att deltagarna pa individuell niva kan, vill

och klarar att delta i praktiskt arbetsplats-
organiseringsarbete. Om deltagarna sedan gor
det eller inte beror pa fler faktorer dn utbild-
ning.

Att utbildningen har gett resultat pa individ-
nivan ir viktigt eftersom deltagarnas for-
utsiittningar att stodja andra och bygga en
organisation fér byggande av driftsektioner
delvis bottnar i den personliga forstaelsen och
insikten av arbetsplatsorganisering.

Framgangar pa gruppnivan

I FO-utbildningens utbildningsplan (2011)
star det att "utbildade fackliga organisatérer ...
ska kunna ... understédja andra med detta [att
bygga driftsektioner, kom anm.]...”. Férutom
att deltagarna ska ha en allmiin kiinnedom
om arbetsplatsorganiseringens grunder ur
ett personligt perspektiv har kommittén édven
fokuserat pa tva olika delar for att deltagarna
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ska ha méjlighet att understédja andra i
organiserandet av deras arbetsplatser.

De delar som fokuserats ir studier och
grunderna i fackligt arbete (till exempel strid
och férhandling). Bade dessa delar ir viktiga
komponenter som behévs for att deltagarna
ska kunna sprida information och erfaren-
heter om arbetsplatsorganisering till andra
grupper. Kunskaper om studieverksamhet ér
nyckeln till att 6verhuvudtaget sprida informa-
tion och erfarenheter pa ett organiserat och
pedagogiskt sitt. Kunskaper om grunderna i
det fackliga arbetet (strid och férhandling et
cetera) skapar dessutom goda férutsittningar
att skapa fortroende och méjligheter att prak-
tiskt kunna bista olika grupper i deras fackliga
arbete. Att avgéra om utbildningen varit
framgangsrik pa gruppnivan handlar alltsa
huvudsakligen om att bedéma framgangen
inom dessa omraden.

Som tidigare har papekats framgér studie-
verksamhetens utbredning och paverkan
bland deltagarna tydligt i utvirderingen. Detta
visar sig pa flera siitt — bland annat i en hog
andel deltagare som organiserat eller férelist
inom studieverksamhet och att FO-deltagare
tenderar att ta pa sig fortroendeuppdrag som
studieorganisatorer/studieansvariga eller cir-
kelledare. Studier som verktyg fér att formedla
och utbyta information och erfarenheter 4r
nagot som deltagarna ir vil fértrogna med
efter utbildningen.

Férdelning av antalet fértroendeuppdrag
bland FO-deltagare visar ocksa att manga
(omkring en tredjedel av de svarande)
deltagare valt att arbeta i LS som fackliga
organisatérer eller forhandlingsansvariga
(beroende pa vad det kallas i LS) under eller
efter utbildningen. Det ir en mycket hog siffra
i férhallande till den évriga medlemskéren.
Om motsvarande andel av hela medlemskaren
skulle inneha eller ha innehaft sidana posi-
tioner under 2009-2011 skulle det innebira
en bit 6ver tusen fackliga organisatérer eller
forhandlingsansvariga. Sa ser tyvirr inte verk-
ligheten ut inom LS/SAC.

FO-deltagare har alltsa i hog grad sokt sig
till just dessa uppgifter under eller efter FO-
utbildningen och det tyder pé att utbildningen
skapat intresse och férutsittningar for att
kunna engagera sig inom just dessa omraden.
Bida omradena har haft sirskilt sronmirkta
delar av utbildningen dir de bearbetats med
bade texter, féredrag och praktiska arbetsupp-
gifter. Det finns stor anledning att fortsitta att
fokusera pd detta - pa sa siitt kan utbildningen
fa effekter dven utanfér deltagarnas eget per-
sonliga engagemang,

Framgangar pa organisationsnivan

Organisationsnivan avser den orga-
nisatoriska grunden och den praktiska
forutsiitiningen fér kirnverksamheten,
arbetsplatsorganiseringen. 1 FO-utbildning-
ens studieplan (2011) star att "utbildade
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Gruppbild fran 2012-ars FO-utbildning

fackliga organisatorer ... ska kunna ... skapa
en organisation som bygger driftsektioner”.
Med detta avses givetvis inte att skapa en ny
organisation, utan att arbeta i organisationen
fér att skapa forutsittningar for byggande av
driftsektioner. Detta kan ske pd sdvil central
som lokal niva (eftersom forutsittningar for
arbetsplatsorganisering kan skapas pi alla
nivaer inom organisationen).

Av enkiterna framgar att deltagarna, med
ytterst fa undantag, har uppgett att de upplever
att utbildningen skapat bittre férutsittningar
for deras deltagande inom organisationens
verksamhet. De menar ocksa, med ytterst fa
undantag, att utbildningen bidragit till att de
kunnat stirka och utveckla sin LS. Utbild-
ningen har med andra ord skapat en stark
kinsla av att kunna delta i organisationsarbe-
tet.

Om vi sitter detta i samband med den héga
andelen fortroendevalda bland deltagarna
sa dr det tydligt att den kinslan ocksa fatt
konsekvenser for deltagarnas engagemang.
I ett kapitel i utvirderingen visar kommittén
hur representationen ser ut pa central niva, i
hur hég grad deltagarna innehaft fértroende-
uppdrag och vilka typer av fértroendeuppdrag
de innehaft. Dir framgar att FO-utbildningen
haft en stark representation av bade deltagare
och utbildare pi den centrala nivan; som till
exempel CK- eller AU-ledaméter eller funk-
tiondrer. Nistan alla FO-deltagare (81%) har
ocksa innehaft minst ett (foretridesvis lokalt)
fortroendeuppdrag efter utbildningen. Det far
betraktas som en hog andel i jimférelse med
den 6vriga medlemskaren. Enskilda deltagare

har givetvis haft tydliga inriktningar med
sitt engagemang men deltagargruppen i sin
helhet forefaller ha ett brett engagemang pa
lokal niva.

Deltagarna har ocksa haft en varierande
men huvudsakligen stor betydelse for sina
respektive LS, enligt LS sjélva. T individuella
LS-kommentarer framgar bland annat att
deltagarna arbetat relativt sjélvstindigt och att
det har gett mer eller mindre goda resultat i
LS. Eftersom de svarandes representation dr
begriinsad ir det svart att dra nagra generella
slutsatser om resultatet.

Sammanfattningsvis ir det tydligt att utbild-
ningen skapat férutsittningar for de flesta
deltagare att engagera sig inom organisationen
— oavsett niva. Detta haller manga, men inte
alla, LS med om i utvirderingen. Det innebir
att utbildningen varit framgangsrik dven pa
denna niva — givetvis med utrymme att kunna
bli mer framgdngsrika och gora ett &nnu bittre
arbete i framtiden. Utbildningen har hela
tiden gett utrymme for organisationskunskap
och det dr ndgot som den bor fortsétta att gora;
detta dven om utbildningens huvudsakliga
syfte dr att frimja arbetsplatsorganiseringen.
En villfungerande, effektiv och dynamisk
organisation ir som sagt en férutsittning for
framgangsrik arbetsplatsorganisering.

SAC:s Kommitté for FO-utbildningen

Texten ir ett utdrag fran utvirderingen av
Utviirderingen av FO-utbildningen 2009-2011



Med bokbord i klasskampen

Med Tyres¢-Haninge LS pa Haningedagen!

18 augusti holls den drliga "Haningedagen”
nere vid sjon Rudan, med aktiviteter for

hela familjen. Bokbord och tilt tringdes och
partier blandat med griisrotsorganisationer
stod jamte foretag som var dir for att visa sina
produkter och ragga kunder. Mitt i denna smet
befann sig var LS med lite bécker, informa-
tionsbroschyrer, kakor och kaffe. Till bordet
kom det dels ett par av vira medlemmar for
att smaprata och hiinga lite, sen kom givetvis
lite nyfikna fragor om vad vi var fér nagra och
vad vi'kan gora som inte LO-facken kan gora
och andra ritt vanligt férekommande fragor.

I regel var folk positiva och gratisnummer av
tidningen Arbetaren gick at, precis som att
kakorna var populira hos bade stora och sma.

Nér dagen var forbi sa hade vi stitt i ungefir
fem timmar och hallt i bokbordet, ganska
tdrande men det ska ju goras. For det finns
ingen bittre reklam #n att synas ute pa olika
evenemang och ta kontakt med minniskor.
Det dr nigonting som vi vill uppmana flera LS
att gora! De flesta LS ir verksamma i stider
och/eller samhillen dir det finns nagon arlig
marknad eller liknande. Det ir en vildigt

litt form av aktivism, och som komplement
till att viirva och synas pd arbetsplatserna, sa
kan man via sana hir tillstillningar na ut till
manga andra som kan ta med sig broschyrer,
profilmaterial etc till sina arbetskamrater, och
sd kanske man har ett fré av organisering, i
bésta fall? I varje fall sa tjéinar vi pa att synas
ute bland miinniskor och inte bara koncen-
trera oss pa att vilja synas pé arbetsplatserna.

Det ena behover

ju inte utesluta det
andra. Material finns
ju, allt fran pennor
och block till bro-
schyrer och intrides-
ansokningar gar att
skriva ut pa sac.se och
bestilla fran sekretari-
atet, kombinerat med
gratis-ex av Arbetaren
och kanske nagot eget
material. Det enda
som sitter granserna
ir fantasin egentligen.

I regel borde vi bli
bittre pa att synas ute
pa olika tillstillningar,
hur fett vore det inte
om SAC hade ett tilt
pd nagot motorsports-
arrangemang eller pa
hultsfredsfestivalen?
Vi tjinar ingenting

pa att halla oss i vira
LS-lokaler och envist
satsa pa att bygga
sektioner pa arbets-
platser dir vi har 1-2
medlemmar.

Vi kommer fortsiitta att kolla in och delta efter

formaga pa olika lokala missor och tillstill-
ningar, fér man kanske inte far hundra nya

medlemmar pa ett ir, men man syns, etablerar
en nirvaro och kanske fangar upp en och
annan intresserad.

Tommy Sundvall
Tyreso-Haninge LS

- sa heter studiecirkeln

2012

aret da du blir en arbetsplatsorganisator

"Bli en arbetsplatsorganisator”
ar vi méts under atta traffar
och ger dig alla verktyg for att bli en aktiv organisatér.

Ingen forkunskap kravs

Ta chansen !

Anmal intresse eller undra nagot:

studier.goteborgs.Is@sac.se

Goteborgs LS Studiekommitté
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Sokande till fortroendeuppdrag

SAC:s 30:e kongress 27-30 September i gavle

Pa SAC:s kongress viljer vi medlemmar till en

maéangd olika fértroendeuppdrag. Fér att du och

ditt LS i god tid innan kongressen ska kunna bilda

er en uppfattning om de sékande presenteras de

har.

Alla s6kande har fatt samma fragor:

e Namn:

e Alder:

* Medlem i vilket LS:

* Medlem i SAC sedan vilket &r:

* Medlem i eventuell driftsektion:

® Nuvarande arbetsplats samt yrke:

* Soker uppdraget som:

* Vilka utbildningar har du gatt utanfér organisatio-
nen som kan vara relevanta for uppdraget:

* Vilken arbetslivserfarenhet har du som kan vara
relevant for uppdraget:

* Vilka utbildningar har du gatt inom organisationen:

* Vilka uppdrag har du innehaft i organisationen:

*  Beskriv vilken erfarenhet du har av organisering
inom samt utanfor organisationen:

* Eventuellt medlemskap i andra organisationer och
partier:

r N N N S B S - 1

OBSERVERA! ;

]

Pagrund av missférstand i val-

I beredningen s& kom tva nomine- l
ringar inte med i férra numret av

I Syndikalisten. Dessa presenteras i
kort pa sid 14 i presentationerna

I som féljer och i sin helhet i kon- I
gresshéftet som sénts till samtliga
IS |
I De nominerade som inte kom med

| férra numret var Alexandra Frans-

I son och Valenka Vidal Molina. Vi

ber om ursikt fér detta.

|

i

Marcus Finbom

Med vinliga hilsningar i
Adjungerad valberedning I
wll

L----—--
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Chefredaktor Arbetaren
Daniel Wiklander

40 ar

Stockholms LS

Medlem sen 2009

Ingen driftsektion
Chefredaktor Arbetaren

Externa utbildningar
Journalistik, Lunds univer-
sitet

Arbetslivserfarenhet

14 ar som journalist, en stor
del inom nyhetsmedia. Exempel: Aftonbladet, Dagens
Nyheter, Sveriges Radio, TV4, SVT. Samt naturligtvis 18
mdnader pa den post jag nu kandiderar for.

Interna utbildningar
Inga

Uppdrag
Chefredaktdr Arbetaren

Erfarenhet

Har hjélpt till att starta upp SUF-klubbar i Stockholm
och i Malmé pa 90-talet, stor erfarenhet av basgruppsar-
bete inom aktivistmiljon under 90-talets forsta halft.

Andra organisationer
Nej.

Studieorganisator
Tommy Sundvall
23 ar

Tyresé/Haninge LS
Medlem sen 2010
Ingen driftsektion
Intervjuare pa SKOP (Skandi- 8
navisk ‘
Opinion) samt prenumera-
tionsansvarig (vikarie) pa
Arbetaren.

Externa utbildningar

Arbetslivserfarenhet

Interna utbildningar
FO (varen 2011)



Uppdrag
Ordférande i Tyresd/Haninge LS sedan 2011, fornyat
fortroende 2012.

Erfarenhet

Jag har inom organisationen framst erfarenhet av styrel-
searbete av olika former. Utanfor organisationen har jag
4 ars goda organisatoriska erfarenheter fran SUF, bade
att samordna, strukturera och bygga lokal, regional och
dven central verksamhet. Har haft hand om mycket
studieverksamhet och samordning/planerandet av detta
inom SUF.

Andra organisationer
Inga.

Informationsorganisator

Emil Boss

Soker uppdraget tillsammans
med Mikael Demitr Lindegren
32 ar

Stockholms LS

Medlem sen 2005

DFSA- Driftsektion for Sys-
tembolagsanstillda
Systembolaget. Forsiljare.

Externa utbildningar
Att skriva prosa och lyrik.
Nordens forfattarskola
Biskops-Arno 2005-2007.
Facklig praktik p4 fribyrtarfacket Sikhula Sonke 2011.

Arbetslivserfarenhet

Producent med pressansvar, The interactive institute
2007-2008

Lead writer, Swedish institute of computer science, 2006
Copywriter, In-Direkt 2002

Projektledare for elva spelproduktioner 1997-2004
Forfattare till arbetsplatsskildringen Vad avlagsna vi ser
ut man kan knappt tro att det ar vi 2011

Debattartiklar och essier i bl a Aftonbladet, Expressen,
Arbetaren, Agera 2009-2012

Interna utbildningar

SAC:s FO-utbildning 2009

APO-cirkel, Facklig grundkurs, forhandlinsgkurs, intro-
duktionsfika 2008-2011

Uppdrag

Styrelseledamot i DFSA 2008-2012, Styrelsen Stockholms
LS Allméanna branschsyndikat 2009-2010, Styrelseleda-
mot i Stockholms LS 2010-2011, Redaktionskommitten
Stockholms LS-meddelande 2009-2010, ABS férhand-
lingskommitte 2009-2010, Stockholms Ls forhand-
lingskommitte 2012, Facklig organisator, SAC 2009,
Administrator Stockholms LS 2010, Presskontakt och till-

OENDEUPPDRE

forordnad presskontakt for DESA, SSTS, Storstockholms
Transportsyndikat, Stockholms hotell och restaurang-
arbetarsyndikat, Vasterorts LS mm. 2008-2011. (Med-
verkan i Rapport, TV4-nyheterna, P1 Morgon, artiklar,
repliker och intervjuer i DN, SvD, Aftonbladet, Expres-
sen mm.) Arbetade for arbetarkollektivet pa Lagena med
deras mediaarbete under den vilda strejken 2009.

Erfarenhet

Var med och startade DFESA 2008. Har tillsammans

med sektionen och arbetarkollektivet pa Systembolaget
Gullmarsplan forbéttrat den kollektiva arbetsmiljon,
sdkerheten, bemanningen och schemalaggningen, drivit
bort bemanningsforetagen fran butikerna i hela landet
(stadentrepenad), hojt Ioner och kontrakt mm. Deltog i
organiseringen av sympatistriden for arbetarkollektivet
pa Lagena, i organiseringen av taxistrejkerna 2009 och
2010, i organsieringen av Bernsstriden 2010. Har for-
handlingserfarenhet fran arton enskilda medlemséren-
den i LS utanfor sektionsarbetet. Var med och startade
Réttvis vinhandel som ar ett samarbete mellan sektionen
och fackforeningar i Sydafrika, Chile och Argentina. Har
deltagit i organiseringen av Rittvis vinhandels organsie-
ring, aktioner, mediaarbete mm.

Andra organisationer
Medlem i Foéreningen Arbetarskrivare.

Informationsorganisator
Mikael Demitr

Lindegren

Soker uppdraget tillsanmans
med Mikael Emil Boss

38 ar

Stockholms LS

Medlem sen 2003 g
Driftsektion for Systembolags- |
anstdllda (DFSA)
Systembolaget samt Stock-
holms LS

Externa utbildningar

2012 - 2012 Kontextrelaterat konstnarligt arbete i offent-
liga rummet,

Konsthdgskolan Valand

2011 - 2011 Grundkurs i bokféring, ABE, Stockholm
2008 - 2010 Fri konst, Konsthdgskolan Valand, Goteborg
2004 - 2006 Fri konst, 80 p, Kungliga Konsthogskolan,
Stockholm

2003 - 2004 Fri konst, 40 p, Konsthogskolan Valand,
Goteborg

2003 - 2003 Film and the City, 10 p, Skovde Hogskola
2001 - 2001 Experimental and Mainstreem Cinema, 10 p,
Skovde Hogskola

1999 - 2002 Mediautbildning, 120 p, Skovde Hogskola
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Arbetslivserfarenhet
2005 - Frilans som illustrator, bl.a. til Arbetaren
2011 - Administrator, Stockholms LS, Stockholm

2007 - 2008 Vik. redaktor, Syndikalisten, SAC, Stockholm
2006 - 2006 Formgivare, Forma Publishing Group, Stock-
holm

Interna utbildningar
2008 - 2008 Skyddsombudskurs, SAC, Stockholm
2007 - 2007 Facklig grundkurs, SAC, Strangnas

Uppdrag
2011 - Administratdr, Stockholms LS
2007 - DFSA:s styrelse (och andra ansvarsomriden,

ex. studier)

2008 - 2008 ABS:s styrelse (och andra ansvarsomraden,
ex. studier)

2008 - 2008 Vik. redaktor, Syndikalisten

2005 - 2008 Stockholms LS redaktionskommitté (med
avbrott)

Erfarenhet

Var en av initiativtagarna till kampanjen Rittvis vin-
handel som bestar av fackforeningar i Sverige, Chile,
Argentina och Sydafrika och representerade Stockholms
LLS pa i07 i Paris 2007, samt har férhandlat f6r DFSA och
Stockholms LS sedan 2007. Utdver facklig organisering,
sd har jag erfarenhet av att planera konstutstillninar och
andra kulturevenemang.

Andra organisationer
Bostadsri ttsforeningen Ors-
baken 2

Generalsekreterare
Liv Marend

37 ar

Stockholms LS

Medlem sedan 1997

Ingen driftsektion
Vérdinge by, koksansvarig

Externa utbildningar
Personalansvar hos KFQ i

anslutning till att jag var en
av flera personalansvariga
pa en skola som drevs som personal och férildrakoo-
perativ. Arbetarrérelsens historia 20 p pa Lunds univer-
sitet, arbetarrérelsens internationella historia 5 p Vixjo
Universitet,

Arbetslivserfarenhet

Olika ansvarspositioner inom restaurangsvangen, fran
planering till genomfbrande. stor erfarenhet av att arbeta
i grupp och se till “att alla dr med”.

Restaurangkok dr en viloljad organisation, diar samarbe-
te och att snabbt hitta allas férmégor ir a och 0. Ansvars-
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positioner de senaste 7 dren, med uppgift att organisera
arbetet. Schemaplanering, kundkontakter. Administra-
tivt arbete.

Interna utbildningar _
Skyddsombud, facklig grundkurs, flertal férhandlings-
kurser

Uppdrag

I'nagorlunda turordning: Stockholms LS agitation och
propagandakommitté, SAC:s propagandakommitté.
Hade ett av Arbetsformedlingen finansierat projekt cen-
tralt pA SAC under ett halvér, som riktade sig till unga.
Jag tog fram informationsmaterial och organiserade
fackliga grundkurser for folk u pp till 25. Vikarierade
som studieorganisatér runt millennieskiftet, samt arbe-
tade timmar med SAC:s administration p& Sveavagen.
Representant pé flera internationella konferenser och
systerorganisationers kongresser, medlem i SAC:s inter-
nationella kommitté och en av tre i SAC:s Sibiriengrupp
som hjélpte SKT att bygga upp ett fackligt center samt
halla u tbildningar pé flera orter i véstra Sibirien.
Ansvarig fér SAC:s sikerhetsarbete 2001, i samarbete )
med systerorganisationer. Medlem i SAC:s AU under tva
kongressperioder. Hade personalansvar i AU. Styrelsen
Malmé handel och restaurangsyndikat, en av de ansva-
riga for kampanjen Malmo 26. Valberedningen i Malmo
LS. Nuvarande uppdrag dr medlem i SAC:s IK, medlem
i Stockholms LS med personalansvar, stockholms LS
férhandlingskommitté

Erfarenhet

Under mina &r i K&épenhamn var jag med och startade
upp ett syndikalistiskt organisationsembryo, som delvis
blev Libertaere socialister. Jag har varit med och startat
flertalet sektioner och syndikat. Organiserat flertalet
kurser, foredrag, stridsatgarder och kommittéer. Jag har
representerat LS och SAC i massmedia vid ett flera till-
fallen. Varit med och startat en ekologisk livsmedelsaffar
med syftet att alla ska ha rad att dta bra, inte bara dem
med stalar.

Jag pratar férutom svenska och engelska riktigt bra
franska och ok spanska. Gor mig forstadd pa katalanska,
estniska och ryska.

Har arbetat administrativt bade i arbetslivet och fackligt.

Andra organisationer
Ronnebygatans ekolivs och bokldda, Konsum



Facklig samordnare

Ruben Tastas Duque
57 ar

Vasterorts LS

Medlem sedan 1998

SRK Intikilla

SRK Intikilla, larare

Externa utbildningar
JOK (Juridiskt Oversiktskurs,
Stockholms Universitet)

Arbetslivserfarenhet
All arbetslivserfarenhet &r relevant for uppdraget. Har
ca 30 ars arbetslivserfarenhet hos ca 20 olika arbetsko-
pare i flera olika branscher: Nagra av dem i kronologiskt
ordning: Pappersbruksarbetare/ CICCSA - Uruguay,
Makinoperator/ KINEFOT - Argentina, Sverige: Stadare/
STOCKHOLMS LANDSTING, Postsorterare/ POSTEN,
Stadare/ ASAB, Livsmedelsarbetare/ Normalms korv-
fabrik, Flyttgubbe/ Ostermalms Flyttfirma, Doktorand
med undervisningsskyldighet/ Stockholms Universitet,
Byggnadsarbetare/ Flera AK, Diskare/ Flera AK, Larare/
SU, Vikariepoolen, Tumba Gymnasiet, Ferrer y Guardia,
SRK Intikilla, Vuxenskolan, etc

Interna utbildningar

Har gétt ett par utbildningar i arbetsjuridik och férhand-
lingsteknik, etc En i Stockholm och en pa Gotland. Kom-
mer inte ihag vad kurserna hette.

Uppdrag

Internationella Kommittén for ca 10 ar sedan. Har suttit
en kort tid som suppleant i AU efter val i kongressen for
6-7 ar sedan. Har suttit i styrelsen for Skarholmens LS
och Visterorts LS.

Erfarenhet

1968-1973 Organiserandet av motstandet och solidaritet
med de strejkande kottindustri arbetarna. Deltog i bil-
dande av en sektion som organiserade samtliga arbetare
(ca 100 st) i pappersfabriken CICSSA och genomférde
tva framgangsrika strejker. 1972-1977 Deltagit i befriel-
sekampen och revolutionir klasskamp i Uruguay och
Argentina. Deltog i bildande av sektioner och bedrev
klasskamp och forhandlingsarbete i konfrontation mot
AK i de flesta av de arbetsplatser jag har arbetat i (se
ovan). Ateruppbyggande av Registerkampen till en
borjan for att organisera kampen bland pappersldsa ar-
betare och sedan dven for arbetare med papper. Deltagit
i flera hundra férhandlingar mot alla sorters arbetsko-
pare. Deltagit i flera hundra timmar stridatgérder.

Varit ombud infér AD och Tingsritt i ca 15 olika tillfal-
len. For narvarande ar jag ombud for 5 mali AD och 2 i
Tingsritten.

Flera meriter (bara under tiden i Sverige): Blivit gri-

RTROENDEUPPDRAGEN

pen/omhéndertagen av polisen for fackligt aktivism

ca 20 ganger, pepparsprejad ca 6 ganger, hundbiten av
polishundar 2 ganger, slagen av polisbatonger ca 10
ganger, anklagad for egenmaktigt forfarande, ohdrsam-
het mot ordningsmakten, valdsamt motstand, vald mot
tjansteman, falld och botfilld for nagra av dessa “brott”
ett antal ganger. Inte betalat boterna. Blivit mordhotat
av maffian och organiserad brottslighet kopplad till AK
flera ganger senast pa hogst patagligt sétt

Andra organisationer

Tillhor ingen politisk parti och inga andra foreningar dn
de som har direktsamband med var fackliga kamp inom
organisationen.
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FORTROENDEUPPDRAGEN

. e r
Presenterades inte i forra nu
Arbetsutskottet
Alexandra Fransson
24 4r

Jonkdpings LS
Medlem sen 2006
Ingen driftsektion
ICA Kvantum, Nissjo

For mer info och bild, se kongresshiftet

i i fo numret
Presenterades inte i forra

Valberedning

Valenka Vidal Molina

38 ar

Stockholms LS

Medlem sen 2000

Ingen driftsektion

Nordic Service Group, Administratér

For mer info och bild, se kongresshiftet
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Arbetsutskottet

Torfi Magnusson
45 ar

Stockholms LS
Medlem sen 2000
Ingen driftsektion
Arbetssékande

Externa utbildningar
Universitetsstudier i Projekt-
ledning, Foretagsekonomi,
Marknadskommunikation
och Ledarskap

Arbetslivserfarenhet
Centralt anstélld i SAC som Syndikalistens redaktor
2002-2006

Interna utbildningar
Facklig grundkurs

Uppdrag

Redaktionskommittén for Stockholms LS meddelande,
2000-2002

Styrelseledamot av Federativ Forlagshus AB, 2000-2001
Tidningen Syndikalistens redaktér 2002-2006

Ledamot av SACs Centralkommitté (CK) 2007-2012
Webb och it-kommittén 2007-2012

Ledamot av Stockholms LS styrelse 2008-2010

Startat och drivit FO-utbildningen 2009-2012

Erfarenhet

Startade upp och var med och holl i FO-utbildningen
2009-2012

Startade upp Fackliga samordningskommittén (FSK) i
Stockholm 2008

Organiserade den fackliga konferensen i Givle 2003
Organiserat demonstrationer bl a Syndikalisternas 1 maj
i Stockholm 2006 och 2007.

Organiserade forildrauppror mot nedskérningar inom
forskolan 1999 dér vi bla genomférde en “omvind
strejk” och var med och grundade organisationen
Barnverket.

Stoppade ombildningen av hyresritter till bostadsrétter i
huset déar jag bodde 1998

Deltagit som “utomstidende” vid ett flertal stridsatgarder
som Arlanda 2000, Posten 2003, Stockholms tunnelbana
2005

Organiserade flera husockupationer och demonstratio-
ner pa 80- och 90-talet.

Andra organisationer
Medlem i Hyresgastforeningen, Graff (Grafiska Foren-
ingen)



Arbetsutskottet

Jenny Nilsson

33 ar

Malmo LS

Medlem sen 2005

Ingen driftsektion

50% som SAC's studieorga-
nisatér och 50% som stu-
dieorganisator pa Kvarnby
folkhogskola.

Externa utbildningar

Jag &r utbildad informator,
grafisk formgivare samt pro- '
jektledare. Tror att informatdr och projektledningsutbild-
ningarna kan vara bra for uppdraget. Informatorsyrket
handlar om kommunikation pa olika nivéer. Jag kan se
att jag dir skulle vara bra pa att férmedla AU’s och CK's
arbete till medlemmarna. Nagot som har efterfragats.
Som projektledare jobbar man mot tydliga mal. Defta
har jag pa andra delar av organisationen markt varit
valdigt effektfullt.

Arbetslivserfarenhet , .
Informator pa Hyresgastforeningen, SAC’s studieorga-
nisator samt studieorganisator pa Kvarnby folkhdgskola.

Interna utbildningar

Grundutbildning, forhandlingsutbildning, driftsektions-
utbildning, LS-organisatorsutbildning och FO-utbild-
ningen 2009.

Uppdrag

Sekreterare i driftsektionen i Fosie SDF, styrelsemle-
damot i Social och vardsyndikatet, styrelseledamot i
Malmo LS, SAC's propagandakommitté, SAC's studie-
kommitté, SAC's studieorganosatdr samt kommittén for
FO-utbildningen.

Erfarenhet

Inom organisationen har jag bildat och drivit en sektion
péa min arbetsplats och hjalpt till att starta flertalet drift-
sektioner. Aterskapat, tillsammans med andra kamrater,
Social- och vard och Kultur-media-syndikatet. Varit
drivande i fackliga arenden och drivit arenden i strid.
Organiserat studiearbetet pa lokal och central niva. Tex.
LS-organiseringskonferen.

Utanfor organisationen har jag varit aktiv i olika poli-
tiska organisationer. Jag har deltagit i midnga kampanjer,
tex ett ungdomsparlament. Sedan 2005 har jag endast
varit aktiv inom SAC.

Andra organisationer
Icke aktiv iVansterpartiet.

FORTROENDEUPPDRAGEN

Arbetsutskottet
Ingemar Karlsson
29 ar

Bergslagens LS

Medlem sen 2002-05-01
Ingen driftsektion
Arbetslos (larare)

Externa utbildningar
Ekonomiskt program pa
gymnasiet, Lararexamen
inriktning historia och sam-
hallskunskap, studiecirkelle-
darutbildning pa ABE.

Arbetslivserfarenhet

Grovarbetare, snickare, virvare bidragsgivare, industri-
arbetare, malare, tradgard- och parkarbetare, larare i
grundskolan.

Interna utbildningar

Ett flertal traditionella grundkurser a” helgkurs, flertal
allménfackliga kurser, FO-utbildningen, mfl. (svart att
komma ihag alla)

Uppdrag

Jag borjade i min ungdom som allmén aktivist vid
exempelvis flygbladsutdelningar, Arbetarenforsiljning,
skribent, administration mm. Under aren har jag sedan
varit Férhandlingsansvarig for LS, redaktor och skribent i
var medlemstidning och for var medlemshandbok, hallit
flertal kurser och tillverkat studiematerial, varit kassor,
varit introduktionsansvarig for nya medlemmar, tillver-
kat agitationsmaterial for LS, suttit i centralkommittén
for SAC, mm. Da jag alltid varit med i var mindre LS sa
har jag nog fatt arbetat med alla uppgifter som finns i en
LS.

[nuléget ar jag kassor i LS, héller i en hel del andra akti-
viteter som styrelseledamot, samt sitter i SAC:s central-
kommitté for valkrets Mitt.

Erfarenhet

organisationen: Pa arbetsplatsniva, fraimst genom att
uppvigla och kiampa for vardagliga saker, fatt dver na-
gon enskild som medlem, men inga jittestora strider. Pa
LS- och annan organisationsniva, allehanda erfarenheter
(se ovan). Utanfor organisationen har jag framst tidi-
gare erfarenhet fran SUF, pa klubbniva och som kassor i
SUF:s propagandakommitté under flera ar.

Andra organisationer
Medlem i Cornelis Vreeswijk Sillskapet.
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Arbetsutskottet

Jonas Roos

30 ar

Goteborgs LS

Medlem sen 2001

Ingen driftsektion
Korsklevegatans boende,
Boendesttdjare

Externa utbildningar

Arbetslivserfarenhet

Interna utbildningar
FO - utbildningen

Uppdrag

-Styrelseledamot Bergslagens 1.S

-Styrelseledamot tva ar social- och vardsyndikatet
-Styrelseledamot Goteborgs LS, just nu.

-Cirkelledare for studiecirkeln Bli en arbetsplatsorgani-
sator

- Aktiv i introkommittén som hallt i grundutbildning for
nya medlemmar.

Erfarenhet

Handlett driftsektion inom social- och vardsektionen i en
konflikt med AK. Enat mitt arbetsgrupp pa jobbet mot
individuell I6nesittning, samt initierat en namninsam-
ling mot en personalsystem som missgynnat personal-
gruppen, insamlingen har varit uppskattad och skrivits
under av de flesta.

Andra organisationer

Arbetsutskottet

Jona Elings
Knutsson

35 ar

Visterorts LS

Medlem sedan 1998

Ingen driftsektion
Sodersjukhuset, vikarierande
underlakare

Externa utbildningar
Utbildning till telefonjoursar-
betare for RFSL,. Hockeydo-
marutbildning.

Arbetslivserfarenhet

Social konl‘aktpcrﬂ;()n, Tunneltagforare, Lokforare, La-
kare, trebarnsmamma.,
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Interna utbildningar

Skyddsombudkurs. Férhandlingskurs. Flera kvinno-
kurser.

Uppdrag

Syndikatsstyrelseledamot. Studieorganisator i distrik—‘
tet. SACs kvinnokommitte. Forfattat Vi har ritt - facklig
handbok. Féredragshallare om facklig kamp samt klass-
kamp - kvinnokamp. Kronikor i Arbetaren.

Erfarenhet
Startat tva driftsektioner, pa tunnelbanan och pendel-

taget i Stockholm. Startat upp Facklig Verkstad i Stock-
holm.

Andra organisationer
Sveriges Likarforbund. Socialistiska likare. RESU.

Arbetsutskottet
Jesper Johansson

34 ar

Goteborgs LS

Medlem sen 2003

Tva medlemmar p4 arbets-
platsen, m&jligen snart drift-
sektion.

Dawa Diéck AB, kor truck,

monterar hjul och langar
dack

Externa utbildningar

Arbetslivserfarenhet

Svar fraga, har arbetat pa ett didcklager sedan 2007,
innan dess ett par ar p4 Volvo PV, delvis genom bemaﬂ--
ningsféretag, innan dess diverse stréjobb inom industri
och social&vard.

Interna utbildningar
FO-utbi]dninegn 2009, arbetsmiljokurs 2008.

Uppdrag

Styrelseledamot i Goteborgs LS, totalt 4 ar.
Styrelseledamot i Handel&Service-, Industri-, samt
Allmédnna Branschsyndikatet Goteborg.

Erfarenhet

Jag har jobbat for att Gka samordning mellan organisa-
tionsenheter i min LS, samt for att dka sjilvorganisering
och kunskapsutjimning, detta pa bekostnad av ombuds-
Mmannatink och servicementalitet.

Andra organisationer
Nej.



Skiljledomsinstitutet
Erik Magi

35 ar

Goteborgs LS

Medlem sen 1999

Ingen driftsektion
Goteborgs rattighetscenter -
mot diskriminering, jurist

Externa utbildningar
Fortbildning i konflikthante-
ring och medling

Arbetslivserfarenhet
SAC:s forhandlingssekreterare 06-09, flera vikariat inom
vard och skola, notarie pa forvaltningsdomstol

Interna utbildningar

Grund- och férdjupningskurser, arbetat med utbildning-
arna for fackliga organisatorer och dédrmed deltagit i
dem i stor grad.

Uppdrag

Styrelsen Géteborgs Allménna Branschsyndikat, Gbg LS
pappersldsakommitté, SAC:s réttskommitté, Gbg 1maj-
kommitté, SAC:s forhandlingssekreterare

Erfarenhet

Mycket erfarenhet fran politisk och kulturorganisering
sen 16 ars alder, klassiskt foreningsarbete, direkt aktion,
evenemang,

natverkande m.m.

Andra organisationer
Inte medlem i ndgot parti men flertalet ideella forening-

ar, av intresse ar kanske RFSU, RFSL, Ordfront, Miljofor-

bundet och Humanisterna.

FORTROENDEUPPDRAGEN

Valberedning

Anders Knutsson
42 ar

Stockholms LS

Medlem sedan 2001
Ingen driftsektion

SAC - Redaktor/informa-
tionsansvarig

Externa utbildningar
Massor men ingen som skulle
kunna sédgas vara relevant for

valberedningsuppdraget

Arbetslivserfarenhet
Massor men ingen som skulle kunna sdgas vara relevant

for valberedningsuppdraget
Interna utbildningar

Uppdrag

Redaktionen for Stockholms LS-meddelande, Styrelse-
ledmot Stockholms LS, redaktor for Syndikalisten och
informationssamordnare under de tva senaste kongress-
perioderna

Erfarenhet
Jag har startat tva driftsektioner, varit medlemsavnsva-
rig och marknadschef.

Andra organisationer
Hyresgéstforeningen och stodmedlem i Amnesty
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DEBATT

Kristian Falk: CK pekar med hela handen

I<1‘it1'ken fran de fértroendevalda revisorerna
i Syndikalisten 4/2012 kom antagligen
som en chock fér minga medlemmar. Pé flera
punkter finns en bakgrund i missférhallanden
under flera kongressperioder, som etablerat
ett permanent demokratiskt underskott inom
federationen SAC.

Vi far dock hoppas att ombuden vid arets
kongress ir mindre éverseende med hur AU
och CK agerar sjilvsvaldigt och nonchalant.
Arbetet med dechargeanmilningar vid 2006
och 2009 drs kongresser priglades nimligen
av parollen "hellre fria in filla”, trots att det i
vissa fall handlade om upprepade stadgebrott.

Lat mig dock poingtera att revisorernas kritik
dr begrinsad, och framfér allt senkommen
och selektiv. Bland annat hade det varit rele-
vant att revisorerna yttrat sig om hur AU/CK,
bolagsstyrelse och VD hanterat renoveringen
av fastigheten pa Sveavigen ¢8. I skrivande
stund saknas saledes officiella uppgifter utsver
de som vi i Enképings LS refererade till i Syn-
dikalisten 2/2012.

SAC:s kassér Thomas Carlsson har i mejl till
Enképings LS hivdat att de siffror vi himtade
frin CIK:s egna protokoll 4r inaktuella. Och att
en redovisning ir pa gang. Efter att ha studerat
de handlingar som skickats ut infor CK-métet
(DNR 137-12) blir jag sjilvfallet nyfiken — men
knappast lugnad om fastighetsrenoveringen.
Tyviirr finns bara arsredovisningar fér 2009
och 2010, som visar att de lingfristiga skul-
derna ékade fran 7,4 till 17,4 miljoner kronor
och att inteckningarna i fastigheten skade frin
13,4 till 27,4 miljoner kronor.

Nir vi har tillgang till arsredovisningen for
2011 far vi férhoppningsvis mer klarhet om
hur budgeten sprack. Men om jag férstatt ritt
pagir fortfarande viss renovering, plus att
lokaler saknar hyresgister (vilket minskar de
I6pande intikterna). Med andra ord kan vi i
bista fall férst om ett ar summera hur kostna-
der och intikter utvecklats med fastighetsreno-
veringen.

Det ir siledes flera faktorer som behover redas
ut i medlemstidningen Syndikalisten. Samma
sak med det slutliga resultatet av hur tryckeri-
verksamheten avvecklades. Inte ens protokol-
len fran CK-métena efter kongressen 2009
ger nigon information.

Ideologisk ebb 2.0

Infor kongressen 2009 skrev undertecknad
ettinligg med rubriken "Ideologisk ebb i
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motionsfloden”. (Syndikalisten 5-6/2000)
Med tanke pd att ombuden vid irets kongress
har att ta stillning till endast 40 motioner Ar
en uppdatering angeligen. Ur flera aspekter.

2009 hade kongressombuden 61 motioner

att behandla, vilket var i nivi med 2002 (57
motioner). Men en halvering jimfért 2006 4rs
kongress med 117 motioner. Vid de féregaende
kongresserna 1960-1998 lig antalet motioner
pa ett genomsnitt om ganska exakt 1oo.

Som framgir av bifogat diagram hade CK
begrinsade ambitioner att via motioner
paverka organisationslivet. Eller sdg i nivd med
enskilda medlemmar (alltsa de som saknade
gehor hos sitt LS) med en genomsnittlig andel
pa 7 %. LS dominerade rejilt med 86 % av
motionsfloden fére millennieskiftet.,

Tyvirr har jag inte haft msjlighet att skilja ut
de LS som haft ledaméter i AU och CK, eller
medlemmar med funktioniéirsuppdrag. Annat
in for kongresserna efter millennieskiftet.
Men pé goda grunder kan vi betrakta 2002 arg
kongress som en brytpunkt i flera avseenden,

For det forsta dr kongressen 2002 troligen
enda gangen som det saknats motioner frin
CK.

For det andra flerdubblades andelen motioner
fran enskilda medlemmar.

Fér det tredje 4r det troligt att en begrinsad
krets av LS far ett 8kat inflytande. Alltsa de LS
som haft medlemmari AU och CK, eller med
uppdrag som funktionirer,

Det sistndmnda ir férvisso en gissning, men
som ter sig rimlig utifran att andelen motioner
fran 6vriga LS minskat kontinuerligt fram

till en utplaning infor arets kongress. Eller
annorlunda uttryckt: De LS som lagts ner, gatt
ur eller blivit uteslutna bidrog till att kongres-
ser blev nagot annat 4in en snitslad bana. (De i
forvig producerade propositionsordningarna
vid kongresserna 2006 och 2009 befinner sig
pa siikert avstand fran stormétesdemokratiska
arbetsformer.)

Givetvis spelar det stor roll att antalet LS mer
idn halverats sedan kongressen 1998. (Jag har
letat forgives efter medlemsstatistik fér 2002!)
1998 bestod federationen SAC av g5 LS med
8 692 medlemmar. | den senaste rapporten
frin SAC:s kassor till CK anges medlems-
siffran till 4 190 medlemmar, fordelade pa 41
LS. (DNR 128-12) Men vi bor ha i minnet att

SAC:s kassér papekar att de senaste avgifts-
redovisningarna fran ett antal LS tyder pd att
medlemsantalet ir ligre.

Denna utférsbacke ar svar att se slutet pd. Jag
tror att fler in jag ir tvivlande pa att centralt
orkestrerade initiativ kan mer én lindra
effekterna av strukturella problem. Nér nu
revisorerna reagerat ir det legitimt att betrakta
CK som en del av problemen.

Eller skall vi betrakta det som ett positivt
tecken att CK har halverat sin motionsiver
jamfort med 2009? Jag tillater mig att misstro,
da denna minskning ir skenbar. De LS som
saknar personkoppling till den centrala nivan
ligger kvar pa samma laga andel av motio-
nerna som 2009.

Baksidan av denna utplaning ar att LS med
ledaméter i AU och CK eller funktionirer har
6kat sin andel av motionsfloden, fran under 50
% till 70 %. Till stor del beror det pa att dessa
LS infor arets kongress varit mer bendgna att
stilla sig bakom personliga initiativ/projekt,
jamfort med kongresserna 2002, 2006 och
2009.

Denna symbios mellan ett fatal LS och cen-
trala organ inom federationen SAC bottnar

i de allt starkare informella strukturer som
ofta stiller CK infor fullbordat faktum. Det
ir méjligt att revisorerna har ritt i att peka ut
enskilda som sirskilt framstiende, men jag
vill pasta att det ir ett strukturellt problem.

En kvalitativ analys av besluten vid de senaste
kongresserna skulle troligen bekrifta att LS
utanf6r universitets- och hégskoleorter margi-
naliserats bade ideologiskt och organisatoriskt.
Mycket tack vare att informella grupperingar,
kotterier eller klaner om man sa vill, utgor

ett kommunicerande kirl — som de flesta
medlemmar bara kan ana existensen av. Av det
enkla skilet att diskussionen fors i mer slutna
séllskap.

FO-utbildningen

Den s kallade utvirdering som genomforts
av FO-utbildningen illustrerar pa flera sitt
utvecklingen sedan millennieskiftet. Denna
lunta pa 76 sidor (DNR 125-12) ir i sak en
partsinlaga, da det dr de ansvariga som gran-
skat sin egen verksamhet. Forvisso med enkt-
fragor till de som genomgitt utbildningen.
Men det ir kommittén fér FO-utbildning som
vid méte 12/8 antagit rapporten. Det ir saledes
en dppen fraga om de ansvariga skonmalar
resultatet av FO-utbildningen:



For det forsta har endast 32 deltagare besvarat
enkiten. Av totalt 56 som antagits till de fem
omgangar som genomforts. I gruppen som
antogs hosten 2009 har endast 2 av 9 delta-
gare ansett sig manade att besvara enkiten.
(Den sista gruppen som blev anstillda pa

25 % under sex manader!) Och i den senaste
omgangen hosten 2011 har bara hilften av de
12 deltagarna skickat in enkitsvar till kommit-
tén.

For det andra har ro deltagare hoppat av innan
examination, varav & under de tva senast
genomforda utbildningarna under 2011.

Fér det tredje har 44 av deltagarna rekryte-
rats fran sex LS: Bords, Goteborg, Jonkoping,
Malms, Stockholm och Umea. Resterande
12 deltagare kom frin féljande nio LS:
Bergslagen, Gotland, Gillivare-Malmberget,
Hedemora, Kalmar, Karlstad, Skirholmen,
Tyress-Haninge och Visterds LS.

Fér det fjirde har kénsbalans varken efter-
strivats eller uppnatts. Endast 18 kvinnor har
deltagit i utbildningen.

Fér det femte har 8 av deltagarna limnat
organisationen. Med andra ord har var sjunde
deltagare, efter att ha godkints av kommittén,
helt upphért att verka for satsningens direkta
syfte att "utbildade organisatorer skulle kunna
fortsiitta sitt organiseringsarbete pa lokal niva
efter avslutad utbildning”.

For det sjitte finns en viss tendens till ming-
syssleri. A ena sidan anger de 32 som besvarat
enkiten att de samlat pa sig totalt 76 uppdrag,
vilket ger ett genomsnitt pa 2,4 uppdrag per
deltagare i respektive LS. A andra sidan har

6 kandidater genomgatt FO-utbildning av de
15 (presenterade i Syndikalisten 4/2012) som
soker fértroendeuppdrag vid kongressen.

Och fér att knyta an till mitt tidigare inligg

1 Syndikalisten 2/2011: Det dr svért att se
positiva effekter ens pa kort sikt med si kall-
lade Superorganisatérer. Av den satsning som
kostat drygt 1,1 miljoner kronor har uppskatt-
ningsvis minst en femtedel av kostnaderna
gett obefintliga resultat. Om avhoppare och
uttridda medlemmar tillhor de tva forsta
grupperna 2009 kan det rentav handla om
250-400.000 kronor som investerats till ingen
som helst nytta.

Framtid efter kongressen?

Motion Dg ir ett tydligt exempel pa tunnel-
seende och 6nsketinkande, men framfor allt
den kadermentalitet som priglat den gingna
kongressperioden. Dessutom ir det lite
okdart vilka 35 orter CK anser dr "strategiskt
intressanta”, fér en langsiktig satsning med

ametie NlOtioner vid kongresser

1960-1998

"huvudmal” att SAC skall viixa till 40.000
medlemmar pd 15 dr. Och redan delmalet
15.000 medlemmar ar 2020 ter sig grovt

tillyxat.

Personligen ir jag beredd att stédja ambi-
tionen att starta och reorganisera LS. Under
forutsitining att uppgiften tas om hand av
de som enligt stadgarna har denna uppgift:
Distrikten. Givetvis med ett slags moment 22
inbiddat (= skapa fungerande distrikt), vilket
vii Enkopings LS anser dr mojligt att atgirda
med motion Eg. Och andra initiativ som
aterupprittar tidigare fungerande strukturer
pa regional niva.

Nu vet vi inte hur CK-valkretsarna kommer att
se ut efter kongressen, men Enképings LS har
i olika sammanhang férordat en reorganise-
ring av Miilardalens distrikt baserat pa var CK-
valkrets. Vi anser ndmligen att vi tillsammans
med Uppsala LS och Visteras LS dr mest
kompetenta att avgora vilka majligheter det
finns att nyrekrytera och reorganisera i Upp-
sala och Vistmanlands lin. Ett reorganiserat
distrikt i Milardalen kan med fordel inkludera
LS i 6vriga mellansvenska lin: Orebro, Virm-
land, Dalarna och Givleborg.

e B LS med AU/CK/Funktionar
mOvriga LS
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Avslutningsvis maste jag erkinna att min
misstro mot pampiga projekt initierade av

CK ocksi bottnar i hur de och AU hanterat
kommunikationsplanen (DNR or1o-12). I detta
dokument har CK (utan egentlig sjilvkritik)
varnat for "ett allvarligt demokratiskt under-
skott som riskerar att 6ka centraliseringen och
maktkoncentrationen till ett fital individer och
minska transparensen och medlemsinflytan-

det”.

Hittills har CK inte producerat ett enda av de
utlovade "Nyhetsbrev fran SAC”. Som enligt

beslutet i februari skall komma ut sex ganger
per dr.

Kristian Falk
Enkoépings LS

SYNDIKALISTEN | AUGUSTI 2012 27



DEBATT

Orjan Bergsten: Till revisorernas férsvar - Hur hotad &r SAC:s interdemokrati?

Den senaste tiden har det forts en stundtals
ganska hitsk diskussion om de revisions-
berittelser som publicerades i férra numret
av Syndikalisten. Revisorernas belackare
dterfinns fraimst inom AU/CK (Arbetsutskott-
et och Centralkommittén) eller kandiderar till
nista kongressperiods AU. Utgangspunkten
dr att revisionsberittelsen ér daligt skriven, att
revisorerna gatt utanfor sitt uppdragsomride
och  att revisionsberittelsen dérfor inte
behover tas pd allvar.

Dessvirre upplever jag det som en medveten
strategi. Genom att avfirda det sitt revisorerna
formulerat sig pa sa hoppas man samtidigt
lyckas avfirda vad revisorerna siger. Anled-
ningen ir mycket enkel: Revisorernas kritik

dr allvarlig. Dels mot AU/CK som kollektiv
men ocksd mot enskilda mer framtriidande
AU- och CK-ledaméter vilka indirekt pekas ut
i texterna.

Jag var revisor under den forra kongress-
perioden. Da vissa av de ansvariga inom AU/
CKdr de samma dd som nu sa kiinner jag igen
de stora dragen i revisorernas kritik. Samtidigt
som AU/CK ir en kollektiv instans med
solidariskt ansvar sa finns det starka makt-
relationer inom denna krets. Mitt intryck iir
dessutom att det skett en ytterligare makt-
koncentration under den nuvarande kongress-
perioden. Detta visar sig bland annat i att vissa
personer utifran rena kontrollbehov dterfinns
i en mingd olika utskott och kommittéer. Det
revisorerna kritiserar ir frimst att arbets-
bordan dirmed blivit for stor varvid kommitté-
erna inte fatt nagot arbete utrittat.

Enligt mig ir detta en mycket mild kritik.
Bakom problemet med inaktiva kommittéer
s finns nimligen det mycket allvarligare
problemet med att enskilda individers stora
makt- och kontrollbehov tillatits blomma ut
fullstindigt. Trots att vissa aldrig far nagot
gjort sa ska de till varje pris ha ett finger med
iallt. Hellre att inget blir gjort iin att det sker
nagot utom deras kontroll.

Detir troligen inte heller en slump att den
som bist stimmer in pa denna beskrivning,
Torfi Magnusson, iven var den CK-ledamot
som fick for sig att foérsoka avsitta de
kongressvalda revisorerna. Enligt mig ér detta
sa allvarligt att allt fortroende borde vara att
betrakta som férbrukat. Man avsiitter inte
revisorer. Speciellt inte for att dessa har gjort
det som kongressen har gett dem i uppgift att
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gora, ndmligen granskat den centrala verksam.-
heten och reagerat niir den misskéts. Nir de
som granskas forsoker avsiitta de som har ]
uppglift att granska, dd ringer varningsklock-
ornal

Samtidigt 4r jag inte forvanad. Torf Magnus-
sons ingick i CK redan under min egen tid
som revisor och redan di utmirkte han sig
genom sitt kompromisslssa padrivande i tva
olika fragor vilket i slutindan kom att skada
SAC mycket svart.

Inledningsvis var han drivande i genom-
forandet av den politiska A-kassestrejken

som dels kostade stora pengar men som i
slutindan idven resulterade i ett anta] forlorade
rdttegangar i arbetsdomstolen. Férluster som j
sin tur kostade sa stora summor pengar att ett
flertal organisationsinstanser gick i konkurs
och fick liggas ner.

Mot slutet av min period som revigor var han
den mest padrivande i startandet av Arbetaren
Zenit vilket var en form ay lagligt lurendrejeri
med syfte att erhalla dubbelt presstad till
Tidningen Arbetaren. Precis som vi revisor-
er férutspatt sd genomskadades det dock av
staten vilket resulterade i miljonfsrluster

for SAC:s bolag. Trots att bade revisorer och
SAC:s bolagsstyrelse starkt argumenterade
emot Torfi Magnusson s valde AU/CK att
lyssna pa honom. Detta trots att jag som
revisor ifrdgasatte att AU/CK ens dger ritt att
starta en ny tidning da det borde betraktas
som ett sd pass allvarligt beslut att det torde
kriva ett kongressbeslut eller en medlems.
omréstning. Nigot medlemsinflytande var
dock inte énskvirt. Vad stadgarna sa ansags
endast intressant eftersom de uppfattade

: S som
ett hinder som man var lvungen

att ta sig runt.

Min uppfattning ir att det vuxit fram en
instillning om att stadgarna enbart ir virda
att respektera si linge de dr kompatibla med
den egna standpunkten. Niir sa inte ir fallet
sa ignorerar man sakliga papekanden om
motsatsen, och om det inte fungerar si gar
man istéllet till konfrontation. Nir det kriys
drar man sig inte ens for att forséka avsitta de
som ifragasitter.

Synen pi tolkningsforetriide av stadgarna

visar sig dven i Torfi Magnussons kandidatur
till SAC:s arbetsutskott, vilken dven den stir i
motsittning till stadgarnas intentioner., Enligt
stadgarna bor ingen inga i AU/CK mer in tvd

kongressperioder i foljd. Torfi Magnusson
har dock redan suttit tva 1<ongressperioder i
CK. Eftersom AU ir en del av CK sa ir det
dirmed synnerligen tveksamt om Magnusson
ir att betrakta som valbar till SAC:s AU. Or}’l
vi diirtill tar i beaktande att han fore sina tva
perioder i CK dessutom var fértroendevalc.l
funktionr sa innebir det att han nu kandi-
derar till en fjirde kongressperiod.

Hir dr vi inne pa vad revisorerna menar med
ideologisk urvattning. Det ar ingen slump att
stadgarna ir utformade pa detta vis. Utifran
insikten om att makt korrumperar sa ir syftet
att motverka maktkoncentration och mzll<tf1111-
komlighet. Nagot som i sin tur dr en dllre(kt ‘
spegling av den frihetligt socialistiska xdet'radl-
tion som SAC i, eller dtminstone har varit, en
del av.

Som fére detta revisor menar jag att Torfi
Magnusson inte ens borde ha tillatits att
kandidera till AU. Uppenbarligen var dock
SAC:s Centralkommitté, vari han sjéi]v‘éir en
av de mest tongivande, av en annan asikt.
Dirmed blir det slutligen upp till kongressen
att siga sitt i fragan. I mina dgon blir detta en
provning av hur illa stillt det dr med SAC:s
interndemokrati.

Revisorernas kritik ir allvarlig och kan inte
avfirdas med att den ir déligt skriven.
Tendensen att tinja pa, kringga eller rent av
strunta i stadgarna ir dven den mycket allvar-
lig. Valet kongressen star infor dr saledes att
antingen gora upp med dessa fenomen eller
godkinna att vi blivit den bananrepublik som
klicken runt Torfi Magnusson vill att vi ska
vara.

Orjan Bergsten
Gateborgs LS
kongressvald revisor 2006-2008.

Rittelse

| nummer 3 och 4 fanns tva illustra-
tioner utan byline.

lllustrationerna var till texterna ”Den.
fackliga basen” och var gjorda av Elias
Kron
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Detta ar SAC:s AU

Hostupptakt i Ostersunds LS

Lérdag 25/8 samlades medlemmar fran Ostersunds LS fér att plocka vinbar.

Vi har som tradition att bérja hostens verk-
samhet med vinbirsplockning och medlems-
méte hemma hos en medlem i Valne, vister
om Ostersund. P4 yo-talet planterades niamli-
gen stora ytor med vinbirsbuskar, pa garden.
Vinbiren lockade till- och férbiresande till
sjalvplock. Nu har landsvigen for linge sedan
dragits om, och vi far komma till garden med
hinkar och burkar att fylla.

Solen sken denna lérdag och det bjods pa lins-
soppa och hembakt bréd ute i tridgarden. Med
denna sammankomst startade Ostersunds LS
efter sommaruppehallet.

Ostersunds LS

Varva 5 nya medlemmar
och fa en jubileumsmugg ,

Viarva DIN MAMMA l

pappa, syster, bror, kompis och saklart aven din arbetskamrat

Kontakta LS agitationsansvarige for virvarmaterial eller
ovriga fragor pa mail: jonas.roos@sac.se I

Ordinarie:

Jorge Baca Bravo, Matias Diessler, Jan
Abrahamsson, Alexandra Fransson,
Amalia Alvarez

Suppleanter:

Peter Forsberg, Ola Brunnstrém, Martin
Larsson (Det finns sex vakanser.)

Ansvarsomraden

Den som star forst &r ordinarie, 6vriga
suppleanter

Sekreterare: Martin, Peter
Justerare: Matias, Peter

Justerare: Alexandra, Jan

Fackligt ansvarig: Alexandra, Peter
Studieansvarig: Jan

Internationellt ansvarig: Amalia, Jorge
Ekonomiansvarig: Matias, Alexandra
Informationsansvarig: Ola, Amalia

Organisationsansvarig: Ola, Jan

Personalansvarig: Peter, Alexandra

Kontakt med AU sker via sekretariatet,
s4 all korrespondens blir diarieford:

SAC:s AU, Box 6507
113 83 Stockholm
eller au@sac.se
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